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TERME DI MONTECATINI SPA

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori aztonisti,

il bilancio chiuso al 31 dicembyre 2019 che sottoponiamo alla Vostra approvazione, formato da stato patrimaniale,
conto economico, rendiconto finanziario, movimentazione delle poste di patrimonio netto e nota integrativa & siato

redatio nell'osservanza delle disposizioni in maleria previste dai principi contabili interhazionali.

Il bilancio ¢ stato predisposto entro i ternini di legge, stante che per quest’esercizio, in considerazione degli effetti
cceezionali prodotti dall'emergenza pandemica del Covid-19 sull’suivith gestionale, sono stati estesi ex fege a 180

giorni dzlla data di chiusara delPesercizio (d.1, 18/2020, art. 106, comma 1).

Nonogtante che Ia richiamata emergenza sanitaria sin di competenza dell’esercizio 2020, la Relazione si softerma sui

potenziali effenti derivanti dal lockdown sull’attivita 41 Iinpresa,

Ancora, rileva considerare che la Sovieti ¢ sopgetta ad un importante attivith di revisione della propria strategia,
approvando un piane di riptistino che dovrebbe condurre a raggiungere un equilibrio economico e finanziario a valere
nel tempo. A questo riguardo, si rileva che nel corso della rivmione del 5 maggio 2020, la Societd ha approvato il piano

di risanamento di cui anche questa relazione esamina i principali elementi sirategici.

Si deve ancora osservare che la Societd ha optato per includere la Relaziens sul govemo societario nella Relazione

sulla gestione, come suggerito anche dal Consighio nazionale dei dottori commercialisti e degli esperti contabili,

CONSIDERAZIONI GENERALI

La Relazione sulla Gestione disciplinaia dal 4112428 C.C,, cosl come modificato dal d.lgs n. 32/2007 ¢ dal dlgs
139/2015, é deputata, indipendentemente dall'utilizzo delle norme civilistiche, come integrate ¢ interpretate dai princip i
contabili 1ASAFRS, a completare quanto divulgato altraverso gli schemi quantitativi del bilancio con wligriori |
informazioni quantitative e qualitative non accolte nello stesso. La tendenza nazionale e internazionale & quella di ‘
miglierare qualitativamente Vinformativa esterna dellimpresa per rispondere in maniera esaustiva alle richieste di
informazioni avanzate dui vari stakeholder, che per prendere delle decisioni economiche devono essere a conoseeinza
degli aspetti rilevanti che caratlerizzano e che influenzano il business.

L'analisi inerente allo stato di salute della Societd risente anche della rappresentazione patrimoniale fornita con il

2li IAS/IFRS,

=

regime contabile de

ATTIVITA ESERCITATE

La societd nell esercizin20 19 ha continuato "attivitd tipiea della stessa operando nei seitori:

- ativitd sanitaria-ermale comprendente anche wellness ed annessi;
= athvitd di lecazione immobiliare ed organizzazione i eventi.
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INFORMAZIONI E POSIZIONAMENTOQ SUL MERCATO

Le¢ Terme di Montecatini sono un centro di competenza per la salute ¢d il benessere nella Provincia di Pistoia e
costituiscono ommai da decenni un punto di riferimento del turismo termale sia per la popolazione locale ehe per il
turismo di tutta la Toscana. Il numero dei clienti e visitatori evidenzia che le Terme di Montecatini sono diventate un
fattore impreseindibile per la qualith della vita e per Pofferta turistica nella nostra provincia, Le prestigiose
collaborazioni con aliri enti e societd, sono un altro elemento di primaria importanza che, di riflesse, attira clienti da
tutta {'Europa.

Le Terme di Montecatini sono uno degli stabilimenti termali pitt antichi ¢ prestigiosi 4'Italia a fini terapeutici, In
particolare, sono famose in tutto {1 Mondo per le terapie idropiniche, che servono n curare le patelogie legale & wi
eattivo funzionamento dell'apparato gasiroenterico.

L’azienda rappresenta un punto di riferimento in hutta la Toscana, nonostante che a talt*opgi siano prive di un turismo
fudico nel vero senso della parola,

L'unicitd dell'attivitd promossa nel contesto non sole locale e la composizione particolare della propria struttura
patrimoniale, dotata di importanti inmobili a valenza storico-artistica, comporta Iimpossibilita di offettuare
comparazioni a livello nazionale e, rell'ambito dell’indagine preposta, wn confronto con la situazione di altri

“comparabili”,

La Societh, come indicato anche in seguito, ha continuate nell’esercizio attivitd di revisione della propria stratepia
commerciale ¢ di posizionamento sul mercato per cercare, da un lato, di comprimere, laddove possibile, i costi e,
dalkaliro lato, di creare le condizioni e una struttura che possano coneretizzare le cccasioni potenzialmente esistenti,
aumentando i ricavi.

Lz situazione esistente ha portato a limitare al massimo gli investimenti promozionali. Le szioni promo commerciali ehe
s0ne state paoste in essere nel 2018 risentono ancora forzatamente delin situazione finanziaria aziendale, che, come nei
precedenti esercizi, ha costretto a ridurre sensibilmente il budget a disposizione per IMintero compmto. La maggiore
concarrenza nel settore ricreative sta, peealtro, costringendo I'azienda a rivedere la propria gestione, operando a livello di
riorganizzazione dell’attivitd e del personale, stante che il modello di business & definito raturalmente.

Con quesle piremesse, la strategia aziendale & stata rivolta, riuscendo solo parzialmente nell’intento, al consolidamento ed
all’ampliamento dei mercat] di riferimento del varl asset aziendali {icrmale solvents, termale in convenzione, estelico,
ludice, cosinetico, locazione di spazi termali per eventi).

In ambito locale, nazionale ed estero {Russia ¢ paesi CS1), massimizzando 1'ottimizzazione del rapporto costi- benetici,

anche ricorrendo a eotlaborazioni con gli enti pubblici locali,

SITUAZIONE ECONOMICA E RISULTATO DELL'ESERCIZIO

Il conto economico dell’esercizio 2019 evidenzia una perdita di €-2.098.017 ¢ una perdita complessiva di €-2.105,404

contro una perdily 4 esercizio del 2018 di €-4.247.186 ¢ una perdita complessiva di €-4.228.800 .
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La perdita d’esercizio ¢ stata pesantemente influenzata da una svalutazione del Ristorante Le Panteraie, originata da

pcri:‘éia predisposta da autorevole valutatore indipendente esterno.

H risultato realizzato nel 2019 & state determinato da una ulteriore contrazione delle prestazioni di servizi, per il lato dei
ricavi, e per il lato dei costi, da un lieve incremento dei costi della produzione.

QOcecorre osservare che la Societd sta procedendo versy la determinazione di risultati che possano essere quanto pill
attendibili anchie nella prospettiva della programmazione (utura, essendo peraltro tali dati adottati anche per la previsione
del piano. L'esercizio 2018, infatti, era condizionate da poste straordinarie come gli oneri finanziari, mentra il 2019
cantiene, nonostante aleune poste abbiano natura straordinaria, componenti economiche riferibili per intero allo gestione

eorrente.

Awdaments dei ricavi
Dallanalisi det dati aziendali, emerge che nal 2019 si & registrata una riduzione delle quantita  dei ricavi dei trattamenti
termali terapeutici classic rispetto all’anno precedente, pur con aleune variazioni nel mix; a questo proposito notiamo una

leggera riduzione dei ricavi delle cure a pagamento, con una maggiore diminuzione di quelle in convenzione.

Ricavi Servizi termali ssn 1.313.131]

Ricavi servizi termali pag 1.282.069 1.351.107
Altri ricavi 557.003 G29.274
Totale ricavi termali

Pils puntualmente, I*analisi dei ricavi caratteristici evidenzia una contrazione di circa il 7%. La riduzione interessa sia
le prestazioni a pagamento che quelle termali, Tale situazione & legata evidentenente anche alle contingenti condizioni
economiche dei mercati, stante anche l erisi finanziaria che, almeno in Italia, perdura dal 2008 e che, sopratiutio per

servizi non indispensabili e fungibili come quelli termali terapeutici.
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In aggiunta, articoli sulle Terme sono stati pubblicati, nal 2019, su cataloghi e siti online dei maggiori Tour Operator del
settore, |

Nel 2019 & stata ulteriormente intensificata anche la collaborazione le Aziende di soggiorno montecatinesi, L abiettiva &
quello di riuscire a raggiungere un ulteriore incremento delle presenze come numero i utenti delle Terme sia all’interno
di tutta la cittd ¢ in (o i1 territorio circostante nel suo insieme.

Nel 2019, & stata pol ulieriormente potenziata offerta di eventi, gli Stabiliment] defle Terme stanno diventando sempre
di pifr il lwogo principale per manifestazioni ed event] a Mottecating Terme.

Di sepuito vengono specificate le principali attivitd di promozione commerciale e Marketing poste in esseve nel2018;

= Campagna visite B2B a comuni ed enti in J regioni italiane {girca 113 visite)

= Telemarketing per comuni non visitati (circa 200 contatti telefonici}

= Mailing a Enti e Comuni con offerte commerelali

- Partecipazione a fiere e workshop (Bit Milano, BuyTuscany, TTG , Borsa Turisimo Sportive e del Benessere,
Ruongiorno Italia a Mosca, LesThermalies a Parigi )

= Conferma Convenziont promocommerciali con Asvalt, Croce Rossa Maliana, Accademia Navale, Autotuobil Club
ltalia, Confindustria, Centro Cammerciate Naturale, ASL 3, Caript, Casdie, F.1.5.1,, Miscricordia Pistoia. Ording
Farmacisti fraliani, Pirelli, Rotary Club, Soctetd Medicina Generale, Poste 1taliane, Marina Militare, coc. €tot. 62
enti convenzionati)

= Nuove convenzioni con il Cral Coop, Telecom & Dapolavore TS

- Presenza sui cataloghi e siti online dei maggiori Tour Operater turistici

= QrganizzazioneEventiMusicali (139 concerti)

= OrganizzazioneEventiCulturali {12 eventi)

= OreanizzazioneEvemtiSociali {13 eventi)

= OrganizzazioneSerateDanzanti {25 serate)

Relazicne sulla gestione al 31.12.2019 Pagina 8
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- Organizzazione Mostre di Pittura ( 2 mostre)

= Organizzazione Eventi Corporite e privati (48 eventi)

- Organizzazione Educational € Fam-Txip per Tour Qperators ¢ Glomalisti
Turistici da Georgia, Ucraina, Russia, Romania

= Card 2019 por residenti

- Studio e realizzazione nuova linea di Sali ed integratori minerali

= Collaborazione con Dr. Luca Barni per attivita di riabilitazione sportiva

= Azioni commercialt Last Minute con Hotel di Montecatini Terme

- Agevolazioni ¢ convenzioni con struttwre ricettive della Provincia di Pt

= Promozioni TemporaneePacchettiBenessere

~  Partecipazione alin creazione del progetto promozionale degli Ambiti Turistici Organizzati

- Partecipazione alle fasi finali della candidatura transwazionale di Montecatini Terme a Patrimonio Universale
LNESCO

= Stwdio e realizzazione nuovo site aziendale

- Siudio e realizzazione nuovo sito ecommerce

~ Realizzazione progetio culturale “Acqua in bocea...ma non per turt” (23 eventi)

- Studio e realizzazione nuwovo listino prezai 2020

= Collaborizione con il portale “Bambini alle Terme”

- Collaborazione con il portale “Residenze 4'Epoca” ¢ “Meeting Hub”

= Collaborazione con Biblioterme ed eventi connessi

= Nuovo intrattentmento musicale alle Terme Tettuccio

= Promozione della collaborazione con il Dott. Bonsigrori per la medicina estctica termale

- Attivita di comarketing con i Festival della Salute, Food and Book, International Piano Festival, Champagne per
Tutti, Festival del Disco

= Preparazione materiale promozionale in cinese per Expo Shangai 2019

- Collaborazione con eveinti szlebrativi di Leonardo da Vinei ¢ Rupgero Leoneavallo
2

Il reparto inalazieni & utilizzate dai nostri ospiti soprattutto nelle stagioni primaverili ed autunnali. 1"acqua tenmate che
sgorga ¢ utilizzata per inalnziond, insufflazioni; molio apprezzate sono anclie le visite specialistiche del direttore sanitario

delle terme, Dott.ssa Scaramuzzing,

Anche nel 2019, pei mesi di ottobre & novembre i nostii elienti potevano fruire di wle servizio fino alle 19: I"apertura

serale prolungata, molto apprezzata, verrd riproposta anche in futuro.

Di seguito vengono ori presentati taluni dati quantitativi inerenti le prestazioni di maggiore rilevanza svolte nel 2019

rispeito al 2018 in diversi settori di attivitd delle Tepme di Monteeating spa a Terme

Andamenlo dei costi ' ‘
Nel corso defl’esereizio 2018 i costi della produzione sona lievemente incrementati rispelto all’esercizio precedente

(1,6%).
Relazione sulla gestione al 31.12.2019 Pagina g
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Cili ammortamenti - che non hinno eifetio salla liquidita - gravano per complessivi €855.935 con una riduzione rispetto al

2018 & €64.255, parl a cirea il 7%. Nell’esercizio continua il trend di riduzione degli ammortamenti, Ovcorre osservare

che, tuttavia, nel corso dell’esercizio 2019 il patrimonic immobiliare & siato incrementato della Palazzina Fideuram,

riscattata ad un valore ritenuto particolarmente vartaggioso rispeito al valore di mercato della stessa (s1 veda nota 1 del

Bilancio)

Le perdite su erediti, accantonamenti e svalutazioni nel corzo del 2019 ammontano ad €1.498.629 rispetio ad €. 1.622.29§

risultanti neliesercizio 2018. La posta denota una diminuzione, nonostante nell'esercizio 2019 sia stata effettuata, come

accennalo, una svalmazione degli immobili di €1,060 milioni. 11 fondo rischi & stato rivisto a scpuito degli eventi di

competenza dell'esercizio 2014

Nella seguente tabella venzono riassunte le voci principali del conte economico delle Terme di Montecatini spa:

2019 _ 2018 variazione
Ricavi ordinari 3152295 337500 -222.945
Aldwririeaxi 2619120 2294388 324732
Yalore della produzione 85771415 5.669.628 [01.787
_ .f_ljasu p,m,rm,],k:”e prive, sussidiarie, di 957255 261007 1752
CONBTIG ¢ mercl
V flﬁnzinns_e timanenae mn.ler:ie prime, 5 643 37 403 21761
sussidiare, di consume ¢ merel
Servlzl e podimenta beni di terzi 1.946 6359 1.991.668 -15.00%
Costo de] personale 2080934) 2,148.383 -58.451
Oneri diversi di gestione 642,078 491,377 150,701
Cosli delln produziviie 4.941.568 4,865.034 76534
Margine QOperative Lordo 8295147 804.594 28353
Ammorlamenti 855,935 920.219 61,255
Perdite, aceantenamenti € svalutazion 1.498.029 1.622.297 -124.268
Margine Operativo Netlo -1.524. 137 -1.737.913 213,77
Froventi o (oneri) finanziari -1.057 352 -2.838.388 1. 300,996
Risulinta prima delte imposte -2.581.529 © -1.896.301 2.014.772

Relazione sulla gestione al 31.12.2019
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Impaste sul reddito -483.512 SEPANE -134.397 |
di ent imposte differite 2098017 -375.929 -1.722.088
Utle attivith operative {d'esercizio) -2.098.017 -4,247.186 1.149.169
Liili {perdite) attuariali ex [AS 19 -16.989 24102 -41.181
Tmposte sul reddito {fiscality difforita) 2.602 7.387 2.2 I5.
Utile economico complessive -2,105.404 -4 215,607 Li10.203
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EBITDA: I risuliato operativo lorde dell’esercizio (EBITDA), espresso dalla differenza tra il valore ed i costi della
produzione al neito di ammortamenti e svalutazioni registra un altro lieve miglioramiento rispetto a quello del 2018,
passando da €804.594 ad €829.847. 11 dato sembra essere utile ai find informativi, visto che, nonostante gli altel ricavi
stano caralterizzati da importi inerente alla gestione extra-caratteristica, la gran parte dei componenti economici ha

matura monetaria ed ¢ determinata sulla base di dati non alterati da componenti squisitamente contabili.

Le iniziative del 2019 hanno puntato ancora soprattutto all’aumento del fatturato, pur nella costanza della eriticits della
situazione finanziaria aziendale, attraverso un mighor posizionamento di alcuni settori dell offerta e del consolidamento
di altrt & non solo. Tali iniziative hanno solo parzialmente portato i risultati sperati, gettando tuttavia le basi per un
miglicramento delle attivith caratieristiche. Il management ha investito anche su nuove figure commerciali con il fine di
incrementare il fatturato aziendafe. Le aziond intraprese, pur nelle ovvie diversith del dettaglio, sono sostanzialmente

sovrapponibili o quelle dell’anno antécedente,

La riduzione dei costi & I'alra strada persesuibile per poter ottensre un risuliato economico a valere nel tempo ¢ in
questo senso varno le linge goida individuate dal muovo piano industriale di eui diremo pilt diffusaments nel paragrafo

sulla continuiti aziendale,

Di seguito, vengona riportali aleund indicatori di redditivith di pli ampio uso.

INDICATORI FINANZIARI

Indiei di redditivith

2019 2018 2017
Reddito
Metto/mezil Reddito
R.O.E= progri netto -2,098,017 -4.247.186 -475.743
Mezzipropri  24.907.043 27.012.448 31.241.248
-3,42% «15,72% -1,52%
2019 2018 2017
Reddito
Reddito Operativo
Operativo Aziandala
R.O.L= Aziendale  {R.O} -1,524.137 -L.737.913  1.003.733
(R.O)/Capitale (Capitale
Investito Netto  [nwastito
Metto {C.1.) 24.907.043 27012448 31.241.248
-6,12% -6,43% 3,21%
L | 2019 2018 2017
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Reddito Operativa  Reddito
Aziandale Qperativo
R.0.5.= {R.O}/Ricavidelle  Aziendale (R.O}/ -1.524.137 -1.737.913 1.003.733
Vendite delle .
Prastazioni (V) Ricavi deile
Vendite delle
Prestazioni (V) 3.152,295 3.375.240 3.602.058
-48,35% -51,49% 27,87%
2019 2018 2017
. Ricavi delle
Rotazione vandite e delle
capitale viCL prestazioni 3.152.295 3.375.240 3.602,053
invastito = Capitale
investitofC.1.) 71.064.687 75.51B.953 78.943.511
4,00%  447% 4,56%
2019 2018 2017
Reddito
R.OA.= RO/CA. Qperativo
Aziendate (RO}  -1.524.137 -1.737.913 1.003.733
Capitale
invastito[C.1.} 71.064.687 ¥5.518.953 78943521
-2,14% -2,30% 1,27%
2018 2017
Qneri finanziari
. {0.F.) 1.057.392 2.858.38%  793.517
Oneri finanzari
incidenza {D.F)/V Ricavi delle
oherl vendite e delle
finanziarl = prestazioni 3,152,295 3.375.240 3.602.058
33,54%  84,69%  2203%

(i indici & redditivith denotano generalmente un miglioramento alke luce della minor perdita rilevata nell esercizio.

Situazione finanziaria e indici finanziari-patrimoniali

| debiti verso banche misurati in bilancic con la tecnica del costo ammortizzato sono passatll da €. 24.285.981
nell*esercizio 2018 ad €. 24.871.224 nel 2019. L'increniento & da imputarsi all"aumento del debito dovuto agli interessi

di competenza del 2019, a fronte di una riduzione nulla del debito verso le banche.
‘La liguiditd & stata in parte viassorbita al fine di coprire talune posizioni con fornitori commerciali rilenuti strategici,

netla prospettiva di non dover interrompere rapporti considerati funzionali alla gestione operativa.
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La liquidita esistente verta gestita alla luce delle complessive strategie di gestione del debito esistents, nel cul ambito

sard prevista anche nclla nmuova edizione del piano la dismissione di asset immobiliari non siralegici

In tal senso, quanto all’indebitamento, § dati contabili evidenziano una importante situazions debitoria nei confronti

specificamente delle banche e dei finanziatord terzi {obbligazionisti).

ANALIS]

PFXRANDEBITAMENTO

(£) TDM S A,

Finanginmenti bancari a i3]’ 455.712 350,114 08542
Allee AHivild Finanziaria i 0 { 5.595.6—71‘71'.}1
Allivid non correnti possedute per a vendita 0 0 (3.512.237)
Liguidith MNetta o (3922 88D) (6.132.5200 {100,518}
@ﬂnx[mﬁemi baneard s MAT 19.59%6. 040 12596000 12,996,000
Rettificha costo ammori kzato (334977 (418.518) (G11.612)
Diebiti per interesst finanziari debito MLT 2.003.344 1.733.364 184,108
Bebiti per (nteressi di mora 2750514 2.120.061 1]
Leasing 0 836,440 536440
INDERIEAMENT(L A BREVE TERMINE 20.048.313 18.989.54] 13.204.783
Debiti per inferessi finanziarl obbligazioni 202300 162.000 121500
Obbiigagionl $10.600 B10.K10 810000
INREBITAMENTO A MEMOAUKGE TERMINE LO12.500 272000 931.500
INDEBITAMENTQ COMPLESSIVO 21.960.843 19.961.511 14,136,283

La siluazione di delicatezza in cui verte la Socictd & evidenziata dai margini di indebitamento indicato nella presente

Relazione.
2019 2018 2017
o Capitale
Capitale .
_ WEPEEEavestito 71.064.687 75,518,953 72.943.521
) . investito/Mezzi
Rapporio di ronti
indebitamento prop Mz
= propri 24.907.043 27.012.448 31.241.248
285% 280% 253%

St evidenzia come, a fronte di une squilibio finanziario corrente (debiti esigibili), 1a Societd stia erodendo {l patrimonio

anche in ragione degli ingenti oneri finanziar maturati nel corso degli esercizi,

La rimedulazicme della posizione finanziavia costituisce, di fatto, nno dei passaggi inevitabili del piano di risanamento.

D seguito si riportane i principali indici di liquidit,

2019

2018 2017
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Indice di
liquidity Attiva a Attivo a breve 5.137.798 8.125.387 7.223.565
secondaria frove/passivo a
(Current breve
Ratio] = fassivo a breve 31.183.032 32.513.452 30.533.520
16,48%  24,99%  2343%
2019 2018 2017
C.C.N. [Net
working Attiva a hreve = Attivo a breve 5.137.798 8,125,387 7.223.565
capital) passivo a breve Passivo a breve 31,183,032 32.513.452 30.833.520
-26.045.234 24,388,065 23.609.955
2019 2018 2017 |
liguidita
Indice di immediate 3.922.880 &.132.520 108,818
liquidita  {Lig. immediate + lig., liguidita '
primaria differite)/passivoa  differite 1.155.930 1.897.626 7.080.814
{Quick ratis] breve Passivo abreve  31.183.032 32.513.452 30.833.520
16,29%  24,70%  23,29%
2019 2018 2017
N . liquidita :
Margineg) | ouidits immediate |y 3922,880 | 6.132.920| 100,818
+ liguidita differite - |————— ' '
tesoreria bassivo a breve liguidita
P | differite 1.155.930 | 1.897.626| 7.080.814
Passivo a breve | 31.183.032|32,513.452 | 30.833.520
_ -27.260.152 | 24.482.905 | 23.651.888
2019 2018 2017
D‘g?;;;‘)if"a Fornitori/(Acquisti + Fornitori 2.639.260 3818255 4.768.151
el [14] ..
verse fornitori servizi/365) Acrquisti mp,
suss, di
consumo e
ierci 257.255 261,007 227.601
Servizi 1.946.659 1.991.668 1.892.084
437 620 821

Relazione sulla gastione al 31.12.2019

Pagina 15




TERME Q! MONTECATING SPA

2019 2018 2017
Clienti 578,703 1,664,676 1247645
Durata madia Clientif{Ricavidelle  gicavi delle
dei crediti vendite e delle vendite e dalia
versoiclienti  prestazioni/365)  prestazioni 3.152,295 3.375.240 3.602.058
79 180 126

Lesercizio 2019 evidenzia un nolevole decremento delle disponibilitd liquide equivalenti soprattutio in ottica di
regolazione di talune posizioni debitorie pendenti nonché per 1acquisizione della gid citata Palazzina Direzione. II
rendiconto finanziario & parte integrante del bilancio depositato. Questo evidenzia un decremento per I'esercizio 2018
delle disponibilitd tiquide per €2,210 milioni.

Si deve osservare che la dutata media dei debiti si & sensibilmeme ridote alla luee degli sforzi profusi data Societd per
tiantenere indattl i rapporti con i propri partner commerciale. La durata media dei crediti ¢ allo stesso tempo
considerevolmente diminuita sopratiulto in virth della riscossione del credito vantato nei confronti della Asl Toscana

Ceatro.

Di seguite si riporiano i principali indici di solidi,

2019 2018 2017
Marginedi  Mezzi propri- attivo  mezzi propri 24.907.043 27.012.448 31.241.248
struttura = fisso netto attive fisso
netto 65.926.890 £7,393.566 68.207.718
-41.019,846 40.381.118 36.956.471
209 2018 2017
Indice di
coperturadelie  Mezzi proprifAttivo
immobilizzazioni fisso netto mezzi propri 24.907.043 27.012.448 31.241.248
= attivo fisso
netto 65.926.890 67.393.566 68.207.718
| 37,78% 40,08% 45,80%

2019 20138 2017
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Grado di
copertura {Mezzi propri +
globale delle  passive a ml)/Attvo
immaobilizzazioni fisso netto
- Mezzi propri 24.8907,043 27.012.448 31.241.248
passivo a mfl
termine 14974611 15.993,053 16.868.753
Attivo fisso
netto $b5.926.890 £7.393.566 68.207.713
60,49% 63,81% F0,53%%
2018 2018 2017
Grada di . . .
indebitamento Mezz cﬂ terzifmezzi
- propti
complessivo = , o ) .
Mezzi di terzi 45.157.643 48.506.505 48,506.505
Mezzi propri 24,907.043 27.012.448 31.241.248
185,32%  179,57%  1553,26%
2019 2018 2017
Grado di Mezzidi terzi
indebitsmento Mezzi dl::fiiumezz‘ finanziari 24,871,224 24285981 21.577.03%
finanziario = prop! i -
Mezzi propri 24,907,043 27012448 3).231.248

99,86%  89,91%  69,07%

[l patinioinio nette si sta costantemente riducendo a seguite delle perdite desercizio. 11 patrimenio immobiliare ha,
luttavia, acquisito nell*esercizio 2019 la Palazzina Fideuram, determinando un incremento dell’attivo fisso netto di fatto
pin che contro-bilanciato dalla riduzione dovuta alla svalutazione effettunta sugli immobili. 11 livello di copertura
patrimoniale & peggiorato anche & cansa del decremento del patrimonio netto, Nell'esercizio 2019, infatt, la perdita

d’esercizio ha comportato una nuova riduzione del patrimonio, implicando un nuovo peggiaramento delta copertura.

L7 attivo fisso netto &, percid, calato da €67,3% milioni & €65,927, Occorre soltolincare, tuttavia, che in termini di mereato
tale decremento (dovuto anche all’imputazione di snvmortamenti ad alouni immobili di prestigio artistico e cullurale)
dovrebbe essere inferore in ragione del minore valore contabile & cul & iscritta Ja Palazzina Fideuram in bilancio, in
guanio il costo del riscatto appare significativamente inferiore di quanto esposto nella perizia di autorevole valutatore

esterno indipendente,

Liattivo a Breve (inclusi i risconti ed i crediti esigibili oltre un anno) & diminuite sensibilmente rispetto all’anno
procedente -36,77%) passando da €8,123 miliond nel 2018 a €5,138 milioni nel 2019, essenzialmente per la dimmuzione

della liquiditi immediata gid esaminata,
11 patrimonio nette diminuisce passando da €27,012 milteni a €24,907, per effetto della perdita detFesercizio.

Il passive a medio-lunge termine passa da €15,993 milioni a €14,975 wilioni. di fatto, per dduzione dei Fondi TFR ¢
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rischi ed oneri futuri, nonché per il rilaseio del fondo imposte difterite.

INFORMAZIONI SULLE RELAZIONI CON L'AMBIENTE
Terine di Montecatini Spa. svolgs la sua attivitd nel rispetio delle norme sull’ambiente ¢ sulla sua tutela. A tale fine

impiega tecnologie avanzate che riducono sensibilmente IMimpatto ambientale.

noltre, I"azienda svolge prevalentemente attivitd di sfruttamento delle acque termali finalizzata all’erogazione di servizi
lerapeutici e benessere alla persona. Si tratla quindi di un processo produttivo con bassissimo Impatlo ambientale per

quanto concerne vifiutl di ogni genere.

51 segnala che nel corso del 2019:

non mi risulta che si sono verificati danni causati all’ambiente per cui 1" Azienda & stata dichiarata colpevole in

via definitiva

non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reatl o danni atmbientali. Idraltermica ha normalmente
effettuato i controlli sul gruppo frigo del Redi assicurandomi che Te denunce sui gas ad effetto serra venivano

fatti. Ut registro, nonostante le mie insistenze, non lo ha mai consegnato.

sono stati effettuati investimenti in materia ambientale, scelta ad esempio di lampade a led con minor consume ¢

maggiore durata.

INFORMAZIONI SULLA POLITICA DEL PERSONALE

Terme di Montecating s.p.A. al 31,12.2019 occupava n. 48 dipendenti lo stesso numere che risultava al 31.12.2018.

Di seguito i principali dati inerenti la composizione del personale:

Dipandenti al Dipendenli af
31218 Assunti | Licenziati | Passaggi 31.12.18 Medis
Dirgentl 4] 0 Y 4] 1] 0
_ Quadri_ 0 0 0 0 R 0
.. Impiegai 18 23 22 0 20 20,58
_Operal 32 55 5] 0 25 41,92
__Totale .48 78 _ 82 0 48 62,6
Gli intermedi sone stati ealeolatl insieme agli impiegati:
_ Assunii Licenziali _ |
Impiegati Qperat Quads Impiegati Operal
Lic. 31.12.18 - - - 2 Zz
Gennaio 1 . - 1 7
Febbraio - - - - -
Marzo 2 L] - - -
Aprile 4 10 - 1 -
Maggio 4 g - - -
Giugno A B - . 0
Luylio 1 i - 2 3
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Nel corso dell’esereizio si sono verificati i seguenti infortani sul lavoro:

DIPENDENTE |

DATA

- RIPRESA  LUOGO
PROGNDS| LAVORO | INFORT.

INFORTLINIO

1N ITIMERE
AVVEMUTO
PRESS0 LA
PRAPRIA

CREVAR BOZIDARKA  DR/032019 D4/03/2019 ABITAZIONE

GOVERNALI - CATERINA

INFORTUNIO
160852019 1BI0LE2019 N ITINERE

IMP. 2

LIVELLO MANSIONE

P, UFFICIO

ESTETISTA

| DESCRIZIONE
IFQRTLUNIO

" LA DIPEMDENTE

RIFERISCE D

EZSERE SCIVOLATA

SV STRADA

GHIACCIATA PER
ACCEDERE ALLA

"PROFRIA

- AUTOMOBILE PER

i RECARS1 AL

AMMINISTRATIVO | LAVORG
IMENTRE 51 RECAWA
'suL posTO N

| L AVORD LA
| DIPENDNETE
RIFERISCE DI

ESSERE CADUTA
SULLA RAMPA
DELL/INGRESSO Di
SERWVIZIO DELLO
STABILINENTO

DIAGNOSI

FRATTURA
OMERD DESTRO

TRAUMA

. TERME EXCELSIOR  POLICONTUSIVD

Terme di Montecatini 5.p.A, agisce in piena conformity con la normativa in materia di sleurezza sul lavoro (d.lgs.

31/08) e dedica particolare aitenzione alla relativa formazione dei propri dipendenti, svolgendo peraltro anche

formazione in materia di trasparenza ¢ di contrasto ai fenomeni di corruzione.

Di seguito viene specificato il raffronto 2019-2018 relativo ai principali dati inerenti il personale dipendente:

DIFFERENZA

ANND 2019 ANNO 2018
ORE LAVORATE 103.592,50 107.602,00 - 4,009,560
MALATTIA 2.416,50 2.275,00 140,50
INFORTUNIO 42400 | 46,60 377.50 _
FERIE 6,498,00 8.352,50 - 1.854,50
ROL - 2.148,00 2.392,00 - 244,00 .
PERMESS| SINDACALI 1,302.00 1.492,50 - 190,50
SCIOPERO 21,00 - 91,00 ]
TOTALE 116.401,00 122.160,50 . 5.759,50

INFORMAZIONI SUI RISCHI

Le Terme nel 2018 honno iniziato un’azione di fposizionamento sul mercato, con il fing i definire Ia stratepia futura.
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Pur limitandoci alla trattazione soltanto dei rischi ragionevolmente ritenuti pin rilevanti in termini di impatio sutla

situazione patrimoniale ¢ finanziaria, nonché sul risultato economico, della Societa, si evidenzia Fapproceio nella

gestione del rischio aziendale.

Il mercato dei servizi ternali ha risentito della massiccia concorrenza che si & nenerata nel corso degli ultimi lustri, In
questa logica, essendo i servizi fornit dalla Societa volti verso prestazioni sanitarie, occorre monitorars con attenzione la
redditivita di tali operazioni, cercando contestualmente di erogare servizi alterativi rispetto a quelli attuali. La Societd ha
pertanto cercate di contemplare lale rischio nel piano di ripristine, prevedendo un attento controllo dei costi, come

riportato anche nella sezione concernente |a relazione sul governo societario.

La Societd opera nel rispetto delle disposizioni sanitarie vigenti e ron rileva specifici rischi operativi legati al possibile
danneggiamento dell’attiviti operativa dovuto alla cessazione dell'attivitd degli stabilimenti per carenze organizeative o
strutiurali. I rischio operativo comprende anche il rischio legale. La societd ¢ soggetta a pill controversie con terzi. Per

tale maotive, oltre allo studio legale, viene fatto riferimento a professionisti specificamente dedicati afle tematiche di

interesse.

La societd & soggeita, in quanto anche a controllo pubblice, a un rischio di compliance. In questa previsione, occorre
considerare anche quante riportato nella sezione della Relazione, dedicata allo sviluppo di un sistema procedurale
interno che possa consentire il rispetto delle norme imperative. Gl adempimenti coneernenti 1’ organizzazione socielaria,
la trasparenza, ta privacy e la sicurezza sono illustrati in apposita parte del documento ed evidenziano lo sforzo compiuto

per essere conformi alle vare disposizioni in materds,

Sullo sfondo dell”analisi dei rischi resta "esame del rischio strategico, 1.a Societd & in un periodo in cui necessita, da un
lato, di rivisitare il propric approccio all’attivitd caratteristica in un contesto in cui negli ultimi lusiri, il contesto
competitive & profondamente cambiato, dall’altro lato, richiede un'impostaziene strategica di medio ¢ lunge periedo

volta alla gestione e ristrutturazione del debite.

Di seguito sono analizzati i rischi di natara finanziaria, come gid ripontato nel bilancio.

Rischio di mercato: La societd, considerato il core business che svolge, non & esposta al rischio di variazioni di tassi di
cambio essendo in sostanza tulta la sba attivith denominata nella valuta di contn, con eccezioni assolutamente non

significative.

La societs in relazione al rischio derivante dall’oscitlazione dei tassi d'interesse non ha ritenuto di doversi garantire,
mediante [a stipula di strument finanziari decivati,

In relazione al rischio di prezzo, 1& Societd non ha rilevato particolari rischi di rinlzo del coste dei prodetti adatiagi per lo

svolgimento dell’attivita,

Rischio di eredito: La societd ha una significativa concentrazione del risclio di credito in capo ad aleuni debitori, in
particolare affittuari delle aziende o dei rmmi & azienda di proprietd delly socicid o conduttori det beni concessi in

lacazione,
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5i & risolta fa posizione del ramo d'axienda “Lido delle Panteraic™, a cui crist era drammaticamente esplosa nel corso del

2015 per concludersi con il fallimente della societd affittuaria i 17.1.2018. [l Lido & state, quindi, dato in affitto nel
corso del 2019 con decorrenza contratio a partive dal 1° aprile 2020. Altra posiziotie che merita di essere menzionata ¢
guella inerente il credito vantato verso ln Societd Baby Paradise sas di Elizabeth maria Ramirez & C. che ¢ ligvilato
notevolmente, Nel 2020 Je Terme di Montecatini apa hanno notificato alla socista aflitaria ricorso ex ar 447-his cpe
con contestuale domanda ex arl, 700 ¢pe chiedendo in via cautelare la restitazione dell’azienda minigolf ed ha insistito
per ottenere la risoluzione del contratto, la liberazione del complesso inunobiliare, I restituzions dell’azienda ed il
pagamento dei canoni insoluti pari ad €126.325 al 31 gennaio 2020 (2 cui si sommane €45.096 portati dal decreto

ingiuntive n. 1.944 del 17 giugno 2017 non epposto e quindi definitivo) nonché il risarcimento danni pari a €20.000.

Sono state dungue oggelto di svalutazione individuale le posizioni per le quali sussista un’oggettiva condizione di
p q fa4

parziale o totale inesigibilith, determinata anche in previsione [utura. A fronte di erediti che non sono eggetto di

svalutazione individuale vengond stanziati dei fondi su base colleitiva, enuto conto dell’esperienza storica ¢ dei dati

statistici.

Non si rilevane garanzie accessorie ottenute (quali pegni, ipoteche o fidgjussioni, ete.) né altri strumenti di sostanziale

garanzia ottenuti (per esémpio, 1a canalizzazione di pagamenti da parte del debitore)

Rischio di liquidita: in considerazione della disponibilitd liquide esistente, la socictd ritiene di avere accesso a fondi

sufficienti per far fronte al soddisfacimento dei fabbisogni Finanziari correnti attuali.

Aliro discorso concerne il debito di lunga data generato con le banche. La Societd mantiene alti debiti nei confronti delle
banche e di obbligazionisti, come risultante dai dati contabili riportati nel bilancio d*escrcizio. I2 state risvviato il dialogo

con le banche nell*ambito <el pid ampio piano indusiriale e di gestione del debito di cui si & pia detto.

Nel corso del 2019 si sona genetsti cirea €605 mila di interessi passivi non corrisposti, riferiti al finanziamento in pool

datie banche,

La Societd sta fronteggiando i rischi di liquiditd per mezzo del piano industriale predisposto e approvato dai soci e di ¢ui

si & dato informazione in questa Relazione.

INVESTIMENTI
Per il 2019 sono stati effettuati i seguenti investimenti rilevanti:
- riscatio immobile palazzing Fideuram, attraverso un accordo transattivo nel novembre 2019;
- ampliamento dei servizi offerti presso lo stabilimento Redi con attivith relax, massagei rilassanti, DAY
S.pAL e
- il bagno toreo & stalg rinnovato e intervent di manutenzione stracrdinaria al fine di migliorarne 1a
funzionaliti:
-+ acquiste di masehinard, che si & coneretizeato definitivamente nel 2020, necessari per 1o svolgimento delle

prestaziont in acereditamento in campo fisioterapieo;
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T rimovamento complete dell iluminazions mdiretta della piscina termrale con efficientamento energetico

su quiell*ares;
_ rifacimento mediante restauro della fontana de! Tofanari della sorgente Tettuceio presso I'ingresso dello

stabilimento; Rinnovameito del bagno turco nell area piscine;

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Parte scientifica
Nellesercizio 2019 la Direzione Sanitaria dell’azienda ha sviluppato diverse attivita tra le quali si segnalano le pid
significative:

- Gennaio 2019: partecipazione a Les Thermalies: atelier medicale: scque termali ¢ cura globale: intestino

e cute, le vic di accesso al benessere fisico ¢ mentale:

_ el 2019 ¢ con durata anche nel 2020 (i termiint sono stati posticipati causa emergenza covid) progette di
ricerca con University di Pisa dipartimento di fisiopatologia respiratotia, finanziato da Forst dopo
vincita di bando 2018 per ricerea in ambito di medicina termale area respiratoria: pazienti con doppia
diagnosi- BPCO ¢ Rinosinusite cronica- risuliati citologici e diagnostica strumentale bassse vie

respiratoria dopo ciclo di cura termale, 2 acque a eonfionto; Leopoldina e Mathelda:

- nel 2019 febbraio-aprile: docenza c/o Scucla i Specializzazione in Otorinolaringeiatria Universita di

Pisa: applicazione della medicina termale in ambito specialistico ORI
- foens di medicina termale con mmg asl nerd-ovest ¢ asl centro (aprile/giugno 2019);

- focus medicina termale con pediatri di libera scelta (zonna lucca/ pisa/ prato) (settembre/novembre
2019)

- -4-6 ottobre 2019: partecipazione al congresso nazionale di medicina termale con 2 interventi sullo
studio del niicrobiota intestinale e rinofaringeo (Dr. Marcotulli/Dr.ssa Scaramuzzing):

- -Progetto Fibromialgia: progetio di studio con percorso individuale e standardizzato di cure termali per

pazienti atlelti da questa patologia { Dr. Russo-da gennaio 2019 ad ogeil;

-~ Progetto le cure termali in pediatria: esecuzione di video con canale youtube dedicato per le proposte di

prevenzione e cura nella fascia di etd 0-6 {collaborazione con terme tour);

- aprilefgiugno 2019: partecipazione a 2 congressi della societd regionale di otorinofaringoiatria: la
medicina termale proposta terapeutica nella patologia dell'orecehiol il microbiota rinolaringeo ¢ la
jproposta termale;

- Presentazione del Libro a cura di Fausto Bonsignori: Benessere Termale (settembre 2019);

- TPartecipazione con interventi multipli nell'ambito del festival delia salute (Montecatini Terme setlembre

2019
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- Progeitazione e successiva Produzione di integratori alimentari coadivvanti defla terapia di patologia a carico del

sistema gastrointestinale:

Sono state inoltre svolte azioni di sensibilizzazione medico-scientificn per i mediei di famiglia defla provincia di Pistoia e

sano proseguili  corsi per le gestanti, organizzati in eollaborazione con il Centro Donna di Montecatini,

INFORMATIVA SULL’ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO
Ad sensi dell’articolo 2497 e secuenti del Codice Civile, la societd esereita autivita di direzione e coordinamento nei

confronti della sacieti Gestioni Complementari Termali Srl con socio unico in quanto parlecipata al 100%.

La societd risulta essere sopgetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte del Socio Regione Toseana i cui dati
essenziali dell*ultime bilancio da riportarsi, trattandost &i ente pubblico, sono riepilogati in una apposita sezione del sito

istituzionale (hitp:fregione toscana.it).

La Regione Toscans detiene ad ogei la quota maggioritaria delle azioni societarie ed esprime la propria direzione

principnimente a fivello strategico.

Al 31.12.2019 la Societd presenta un debito di finanziamento verso la Regione Toscana per € 184,000 {compreso oneri

ed interessi) € non vanta crediti nel confromti dells stessa.

Contestualinente, si rileva che |n Secietd mantiene rapporti con ta Azienda USL Toscana Centro, parimenti soggelta a
direzione e coordinamento della Regione Toscana, con la quale & in essere una convenzione per "crogazione di servizi
sanitari. Tale convenziore genera nel corso degli esercizi normalmente crediti verso 1"Axienda Sanitaria Locale. Al

31.12.20:19 sono presenti credili per € 259.701,

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E IMFPRESE
SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME

Per guanto riguarda e societd controllate, esiste la societd Gestioni Complementari Termali, con forma di societd 4

responsabilitd imitata a socio unico con la quale, nell’esercizio In corso, non ¢ stata conclusa nessuna operazione.
q ]

Numers ¢ valore nominale delle azioni propric, delle azioni o guoie i societh controllanti pessedute dalla

societd La societd possiede azioni proprie per eirca 5Smila euro.

Numere e valore noninale delle azioni proprie e delle azioni o quote di societd controllanti acquistate o alienate
dalla societd nell’csercizio: Nel corso dellesercizio 2017 la societd non ha effetiuate aleuna operazione relativa ad

azioni proprie od azioni o quote di societa controllanti.
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SEB1 SECONDARIE

MNon esistone sedi secondarie.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
L’evoluzione prevedibile della gestione & indubblamente legata all’applicazione del plano di visanaimento, il quale gi
considera i potenzinli effetti lagati all'impatto dell’emergenza pandemica del Covid-19 sulla gestione societaria. Per

un’analisi del piano si rinvia alla specitica sezione della Relazione.

ASPETTO TURISTICO

Le Terme sono molto importanii per tutle il setiore turistice della Valdinievole, sono molti gli cspiti per i quali le terme
sono 1] fattore pit importante nella scelta per la nostra citti. Vorremmo sottolineare questo aspetto anche in relazione al
budget pubblicitario dedicato, con il quale le Terme, in [ralia come all’estero, promuovono Ia propria attivitd, Anche nel
2020, I'attenzione maggiore sard rivolta al mercato italiono, ma al contempo Montecating si sta ulteriormente
internazionalizzando: il numero degli ospiti svizzeed, russi, francesi & pid 2lto che mal. Qualita, servizi attrattivi ed un

buon rapporto qualiti-prezzo sono i fattori principali per questo successo.

Ovviamente, pesa su questa situazione Tincertezza determinata dalPattuale emergenza sanitaria Covid-19
sull*evoluzione del flusso wrristico. L’emergenza & comunque stala presa in considerazione in termini prudenziali dal

pano industriale redatto ¢ approvalo dai soci.

ADEMPIMENTI IN MERITO ALLA ORGANIZZAZIONE SOCIETARIA, TRASPARENZA, PRIVACY
E SICUREZZA

E” stato predisposto |'organigramma aziendale, pubblicato sul sito istituzionale delle Terme di Montecalini, sczione

“Socictd Trasparente™, ¢ consuliabile al sepuente link:

hitpsfwww termemontecatini.itpdf/ [dM_Orpanipramma_al 01_gennaio 2019.pdf

Le Linee Guida ANACT 0113472016 (p.22), hanno reso obbligatoria I'adozione delle misure integralive al Modello231,
tra cui, appunta, il Piane Anticormizione, ma non ha reso obbligatoria I"adozione del Modello medesime. 11 MOG231,
quindi, ad oggi per le societd in controllo pubblico (di cui all'art.2, comma 2 bis del d.lgs 33/2013), & “fortemente
racconandato” ma pon obbligatorio: si tratla comunque di misure volontaric che ente pud scegliere di adottare {o

mena).

Terme di Montecatini SPA ha adottate il Piano Trienaale di Prevenzione della corruzione {obbligatorio) mentre ha
motivato la mancata adezione del Modello di Organizzazione ¢ Gestione per motivi di budget aziendale. Nel Piano
adicorruzione, quali misure Gi prevenzione, s individoa — tra 1o alive - {1 rispetio delle procedure che risultano gia

adottate,
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In particolare, Torme di Montecatin & dotata di:

regolamento per il recltamento del personale

regolamento delle acquisizioni di lavori, servizi e forniture

regolamento aziendale

codice etico

Si precisa che le predete procedure sono pubblicate sul sito internet igtitnzionale, sezione “Societd Trasparente”, e

consultabili al seguente link: Mipwww.termemontecating.ivdisposizioni-generali_1.himl.

In tema di Pubblicitd / traspaceiza /an

pubblicith ¢ trasparenza imposti dalla logge, ed in particolare dal d.1gs. 33/2013, ha:
- Predisposto sul proptio sito web istituzionale la sezione “Societa Trasparentc”™, arficolata in soltoseziom
come richicsto dalla legge e previsto dafla Delibera ANAC n, 1134 dell™8 novembre 2017 (Allegato 13 (3

cui al sepuente Mnk: hitp:/fwvww termemonltecatini.itterme-di-moniecatini.itml }

- Nominato il Responsabile della Prevenzione della Cormzione ¢ Trasparenza (RPCT)

- Ricevuto dal predetic RPCT, in assenza di OIV, I'attestazione degli obblighi di pubblicazione at
31.3.2018 come richiesto dall’ ANAC con Deliberan. 141/2018

- Provveduto all’aggiormamento annuale (da parte del RPCT) ed approvazione da parte di AU del Piana
Triennale di Prevenzione della Corruzione ¢ Trasparenza {(ultimo PTPC aggivrnaments 2019-2021,
approvato il 31.1.2019, nei termini di legge);

- Recepito la relazione annuale del Responsabile della prevenzione della corrzione relativa all'anno 2018
in cui il RPFCT da conto dello stato di attuazione del Piano. La relazione, redatia sul modello predisposto

dall’ANAC, & pubblicata nei termini previsti dalla legge, in dota 31.1.2019, ¢ reperibile sul silo

istituzionale, al seguente link: http:/fwww termemontecatini.it'pdf/Relazione_responsabile_petp. df
& i B K E_peip.

Si precisa che & attualmente in corso un controllo su tutta 1a Sezione “Societd Trasparente™ in vista dell*attestazione per
I"anno 2019 del comreito assolvimento degli obiblight di pubblicazione, come richiesto dall' ANAC con Delibera n. 141
del 27 febbraio 2019 recante “Arestazioni GIV, o sirntitre con funzioni analoghe, suli‘assolviniento degli obblight di

pubblicazione al 31 marze 2049 ¢ witivite di vigilanza dell Awntorité”, La predetta atestazione, corredata dai relativi

allegati, verra pubblivata una volta lerminati § necessari controlli.

I.a Societd ha provyveduto alla pubblicazione dei dati relativi agli incarichi di consulenza e collaborazione di cui all'art.

15-bis d.lgs 3372013, Periodicamente il RPCT provvedera all 'aggiornamento della pubblicazione;

I1 tema & Formaziong, come previsto nel Pisno Trieanale di Prevenzione delia Corruzione, sono state definite e linee

guida per la predisposizione di un progranina di formazione a ciua del Responsabile Anticorruzione.

La societd ha predisposte T'organigramma della sicurezza di Terme di Monteeatini, ed i poteri e nomine sono quelli

previste dal D.lgs. 8172008, cost come le funzioni dei singoli sopgetti che fanne parte nell"organigramma,

Tutta la decumentazione & dizponibile presso la sede aziendale.
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In tema di privacy Ia societd, nellambito dell’adeguamento defla propria struttura organizzativa alle previsioni del

Regolamenio europeo 2016/679 (cd GDPR) e d.lgs 196/2003 Codice Privacy modificato dal d.lgs 101/2018, ha

intrapreso le sepuenti azioni:

- Nomina del Responsabile della protezione dei dati (RPD o DPQ) e comunicazione al Garante della
noming come richiesto dalla legge;

- Predisposizione del Registro dei Trattamentt,

- Adeguamento delle informative privacy ex art. 13 GDPR (informative differenziaie per categorie di
destinatari (dipendenti, fornitori, clienti, front office, videosorveglianza ete),

- Adozione di un Regolamento interno in materia di privacy conforme al GDPR;

- Predisposizione e consegna a tutti i dipendenti di lettere di autorizzati al frattamento: la consegna & stata
effettuata successivamente alla sessione formativa per assicurame la comprensione e FPefficacia. 5i fa
presente che le lettere di incarico sono state claborate ciascuna in relazione alla mansione in concreto
svolta dal dipendente, spiegate, consegmate {(una copia & nel fascicolo aziendale sottescritta per
accettazione);

- Predisposizione di contratti di nomina a Responsabili Esteini del trattamento ex art. 20 GDPR;

- Adepuamento modulistica aziendale {compresi i moduli per accesso civico ¢ generalizzato).
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO EX ART. 6, CO. 4,
D.LGS. 17572016

INQUADRAMENTO NORMATIVO

La Societd, in quanto societd a controtlo pubblico di cui all’art. 2, ¢o.1, Jett. m} del d.lgs. 175/2016 (Testo unico in

materia di societd 2 partecipazione pubblica™), & tenuta - ai sensi dell’ant. 6, oo, 4, d.1gs. cit. - a predisporre annualmente,
a chiusura dell'esercizio sociale, e a pubblicare contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul govemno

societario, la quale deve contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art, 6, co. 2, dlgs. ¢it);
- Vindicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi dellart. §, co. 3; ovvero

delle ragioni deila loro mancata adozione (ari. 6, co. 5).

PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISY AZIENDALE EX ART. 6, CO. 2, D.LGS.
175/2016.

L'ebblige di predisposizione delln “Relazione sul governo socictarlo™ ariging dal disposto del d.igs. 17572016 (art. 6, c.
2 ¢ arl. 14, ¢, 2), it quale prevede che Iz societa a controllo pubblico predispongano specifiel programmi di valutazione
del rischio di crisi aziendale e individuino sirumenti ed indicatori idonei per monitorare lo stato di solidita della Secield e
segnalare predittivamente  prioi sintomi di erisi aziendale al fine di prevenire potenziali rischi patrimoniali, finanziari
ed economici s danno dei soei, noneché di favorice la trasparenza del meccanismi di raccolta e gestione delle informazioni

corntrollo, obblight informativi sull’andamento della Societd,

La Societd rientra nell’ambite di applicazione della normativa considerato che & soggetla a direzivne ¢ coordinamento

della Regione Toseana.

In particolare, Lart, 14, co.2 dispone che “qualora emergane, nelf ‘anbito dei prograwud df valuiazione del rischio df eui
alleerticolo 6, consma 2, whia o pift indicatori di cvis azigndale, Dorgonn ananiaistrarive delia societd a controllo
puhblico adata senza indugio i provvedimenti necessavi ol fine di prevenire Uaggravamento defla crisi, di correggerne

gli effeiti ed efiminarire e canse, attraverse wt fdoneo piano di riscrmnento”.,

Tale adempimento & stato introdotta solo soit il Deereto Madia sulle Partecipate, nel mese di agosto 2016.

STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO D1 CRISI

L attivitd di verifica svolta si declina sia nell’analisi dei risultati conseguiti e misurati tramite i principali indicatori
economici, finanziari e patrimoniali finalizzali @ monitorare attuale “livello di salute™ della societd «, quindi,
nell*illustrazione del piano di risanamente predisposio tramite aiuto i advisor con varle professionalitd, legall.
commerciali ¢ contabili,, le cui linee guida saranno in seguito riassunte per evidenziare, come richiesto datla ratie della
normy, oltre alla situazione esistente al 31.12.2018, anche le proposte per la gestione futura. Le linee strategiche del
piano sono contestualmente ripartate nel bilancio al Bne di adempiere aghi ‘nbblighi i informativa concernenti a

continuita aziendale, e sono ribadite, funzionalmente alla finalitd della relazione sulla gestione e della relazione sul
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governe societario (inclusa nella relazione sulls gestione, come da indicazioni di prassi). nel presente documento.

Per monitorare costantemente andamento della gestione aziendale, ¢ eseguita anche ativitd di mositoraggio svolta dal

Cotllegio sindacale, nonché un periodico seambio di opinioni con lo stessa,

La Soeieta ha individuato i seguenti stramenti di valutazione dei rischi oggetto di monitoraggio:
- analisi di indici e margini di bilancio;

- analisi prospettica attraverso piano industriale ¢ di risanamento.

Analisi i indici e margini di bikancio.
I seguente contributo rappresenta, percid, un documento specilico le valutazieni richieste dal d.lgs. 175/2016 sul rischio
di crisi aziendale, articolati sui dati gid predisposti nel reporting finanziario defla Secieth anche alla luce della sua lettura
in una chiave prospetlica,
L analisi di bilancio si focalizza sulla;
- soliditd: Fanatisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento € la
corvispondenza tra la durata degli impieahi & delle fonti;
- liquidita: Vanalisi ha ad oggetto la capacitd dell"azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la fiquidita
creata dalle attivitd di gestione a breve terming;
- redditivitd: 'analisi verifica la capacita dell*azienda di generare un reddito capace di coprire I'insieme dei

costi azicndali nonché, eventuatmente, remunerare del capitale.

Si riportanc di seguito in fonma sinottica Yo schema di taluni indicatori, per grande parte gid riportati nella Relazione

sulla gestione. Per un’analisi ulteriore degli stessi si rinvia alla specifica sezione della Relazione sulla aestiona.
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StatoPalrimonizle

*.*M_ﬁrglni“

Margine di tesoreria 21260152 | 5,182,906 | 23.651.888 | 27.302.918
Margine di sirullarg _ 1018844 40.381.118 | 36.966.471 | 42.571.765
#*ndici** ,

Indice di liquidith primaria 16,29%] 24,700 23,20% 3,73%
Indtce di Higquidita secondaria . 1 04 130 Ly
(current tatio) 16,48%% 24,99% 2343% 3,88%
Inndice di eopertura globale delle IRTE%|  ADO8%|  ASBO0%|  42,68%

fimmobilizzaziont

Contoeconomico

N arginit* : ‘

Margine operativo lorde (MOL] 839847 80594 3560904 -127.402
Risultate operalive (EBIT) -LA29.037 | -LTALO13 | 1L.003.733 | -2.115.6095)
#*Indjcit*

Beturn on Eguity {ROE) SBA2% [ 18,724 -1,52% -B.65%
Retuen on Investment (RO6® -6,12% .4 3%y 3.2v% -5,90%
Return on sales (ROS) 45 16% | -51,49% 21.87% | -56,3%%

Altri indici e indicatori
Indice di rotaziene del capilale

5 LiEA & T4 oe Q.7

investito (ROT) “ 444 o 4. 471% 4,56% 4,9%%
 Flusse di cassa della gestione

earatieristics prinia delle variazioni 930251 359.006| -107.228| 137402
det CCH i

Flusso di cassa della gestione

earatteristica depo delle variaziont -618.004 | -1.206,160 0542 J18.078
del CCN

Rapporto DVE {Dabt' Equiry) 185% 186% 153% 163%
Rapporto orerd finanziard su Ricav 33,54% 22.03% 21,73%

delle vendite

34,69%
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MONITORAGGIO PERIODICO.

L'argano amministrativo ha provveduto a redigere, su richiesta dei soci, un programma -poi stilate con apposita
relazione- inerente alla prevedibile evoluzione detla gestione, puntando in particolar mode sulla contrazione dei cost. |
Tale attivita qualifica anche il monitorageio periodico (Irimestrale} da svolgersi. 11 documento & propedeutico all*analisi

del piano di risanamento che dovrd guidare Iattivitd futura della Societd.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2019

La Societd ha condotto la misurpzione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di valutazione indicati e
verificantlo "eventuale sussistenza di profili di rischio di erisi aziendate in base al Programma medesimo, secondo

quanio di seguito indicato.

ANALISI DI BILANCIO

L analisi di bilancio si & articolata nelle seguenti fasi:

raceolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, dalle analisi di settore & da cpni altra Fonte significativa:

- riclassificazione delbo sialo patritnoniale & del conio eeonomice;
- elaborazione di strumenti per la valuiazione dei margind, degli indici, det Aussi;
- comparazione dei dati relativi all"esercizio corrente e ai tre precedenti,

= formulazions di un givdizio sud risubtati oftenuti.

IL PIANO INDUSTRIALE E DI RISANAMENTO

L.a nota integrativa ¢ Ia relazione sulla gestione hanno gid esaminato, per quanta sopra indicato, Pattivitd prodoita dalls

Societd con riferimento all*attuazione di un piano, che possa risultare capace di ripristinare le condizioni di equilibrio

ceonomice e finanziario,

Llorgano amministrative ha redatto il bilancio sulla base di un criterio di Munzionamento & continuitd aziendale,
nonostante, come visto, I"esercizio abbia registrato una perdita e sussistano indici di tensione finanziaria.
L*Amministeatore Unico ha infatt individoato ¢ condiviso con i Soci un percorso volto a raggiungere 'obisitivo di
salvagnardare la continwit aziendale e al rilancio dellattivitd, conseguendo inmanzitutte Pequilibrio economico-
finansario e in prospettivi, medianie uno steumente di soluzione della erisi, adempiende alle obbligazioni con i

creditor.

A tale scopo la Societd ha conferito un inearico ad advisor finanziard, [egali ¢ a esperti di consulenza e risanamento

aziendale per la predisposizione delle lince-guida di i piano industriale ¢ di risanamento, da condividere con i Soci e

con ghi abtri principali stakeholders.

Tale piano industriale e di rilanecie consente di riportare in equitibrio la gestione caratteristica e di prevedere prospeitive
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In tal sense ¢s50 provede:
) POrcOrse a slep con agglornamenti almeno trimestrali;

b) un piano di efticieatamento dei costi, previsto fin da subite, 8 valere sulla quasi lolalitd delle voci di
costo, lra cui servizi, acquisti di malerie priine, personale, conselenze e collaboraziond e che permeite il

raggiungimento del pareggio di bilancio a cominciare dal 2021;

c) alcune linee guida di sviluppo e di gestione del debito {quest'ultima anche mediante la dismissione di

assel unobiliac non strategici).

I! piano tiene in considerazione anche 'attuale emergonza sanitarla COVID-19, che come noto ha inciso sull*attvale
scenario economico finanziario, nel quale wtt i seltori sone caratterizzati da incertezza ¢ volatilitd delle performance
aziendali. Alla luce delle previsioni del piane, a giudizio dell’ Amministratore Unico I'attuale emergenza sanitaria non

mnette arischio il mantenimento della continuitd aziendale,

T Soci hanno approvato il piano e I'Amministratore Unico ha avviato un’interlocuzione con i principali creditori
finalizziwta alla redazione di un piano di risanamento attestato ai sensi dell’nrt. 67 comma 3 lett. d} . fall, o alla
conclusinne di wn accorde di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell’ant, 182-bis L. [all,, che allo stato appaiono sufficienti
ally scopo del risanamento, L*Ainoinisteatore Unico ritiene che sussistano le condizioni per 1a positiva conelusione del

pereaeso avviato,

CONCLUSIONI

I risultati deli*attivitd di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescriiti exart. 6, co.2e 14, 00.2,3,4, 5
del d.lgs. [75/2016 inducono Uorgano amministrative a ritenere che Uattuazione del piano, ammesso che non si
verifichino ovviamente fattori esteni non controllabili, sia in grado di determinare un equilibrio economico e finanziario

a valere nel tempo.

STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO

Ai sensi dell’art. 6, co. 3 del d.lgs. 175/2016:

“Faite salve le fumzioni degli organi di controllo previsti a noring di egge e di statito, le societit a controlle pubblice
valutany opportunitts i intezrare, I considerazione delle dimensiont e delle caratteristiche organizzative nonche
dell wntiviid svolia, gl stviment| i governo socielerdo con { seguemti:

a) regolantenti fmterni volti a gavantire fa conformith delf onivita della secietd alfe norme di tutela della
concorrenza, comprese guelle in materia df concorrenza sleale, nonché aile wovwe Jdi tutela della proprieti
incustricde o imelletuale;

B) wm wfficio di controflo inferne struttwato secondo criteri df adeguatesza rispetio dlla dimensione ¢ alla
vomplessitd  dellimpresa socile, che  collabora con Dorgano i controllo  siatutarie,  riscomivando
tempestivamente le richieste da questo provewient, ¢ trasmette periodicamente alt ‘organo di controllo stafmiario
relazioni sulla regolavitd ¢ 1'efficienza dolls gestions,

¢ codici di condotta propri, o adesione i codici di condotta collettivi avemti a oggeito fa disciplina dei
comportamenti lnprenditoriali nei confromti di consunatori, wtenti, dipendemi ¢ collaharatori, nonché altri
portatard di legittimi interesst coinvolti nedl ‘atiivita della societd:

b progrannni i responsabilité sociale dell impresa, in conformitt afle racconwndazioni delfa Commissione
dell " Unione Ewrapea’.

Relazione sulla gestione al 31.12.2019 Pagina 31




TERME DI MONFECATIN! SPA

Inbase al co. &

“GH strimenti evetucdmente adottati af sensi del conma 3 sono indicati nella velazione sul governo socivtario che le
societd controfiate predispongona comnalinente, a chiustra dell’esercizio sociale ¢ pubblicano comtestualmente ol
Bilancio di esevcizio®,

In basze al co. 5:

“Oualore le socieidt a controllo pubblico non integrive ghi strimenti di governo societario con quelli di cud ol com 3,
danno conte delle ragioni afl ‘huerno della relazione di cui ol connma 47,

Nella seguente tabella si indicano gli stramenti integrativi di governo societarior

Riferimenti normativi Oggetto " Strumentiadoftad | Mothidella mancata
o integrazione
Aut, 6 oommia 3 lett. &) Regolsrenti intem La Societa ha adotlato:
-regolamento dellz

acquisizioni  di  lavori,
servigi ¢ forniture €
alienazione di beni

- rggolamento  per
I"assunzione del
personale

- regolamento aziendale
per il personale in forza

-regolamento in materia
di protezione dei dati
personali {conforme al
Regolamento  2016/679
GDFR)

At Geomma 3 kit b) Ufficiodicontrolio ' La Societh in
esonsiderazione delle
dimensioni della
siruttura erganizzativa ¢
dell’attiviid svolia, non
st & dotata di uma
strutura di inrernal
esneelit

Essa & comungue dolata
di  responsabile  defla
prevenzione della
corruzione (RPCTY ¢ di
DPO (responsabile della
protezione del datiy in
materia di privacy.

At Goomma 3 Tetl. o) Codlice di condeita La Soeiela ha adottate: | Non si ritiene necessario
adottare wlterion
- Codice etico ¢ di | Strumenti integrativi

compaortamenio

- Piano di prevenzione
della corruzione e della
| lrasparena eh 1..
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TERME DI MONTEGATINI SPA

L 19042012,
Art.6conunal Jeil d) Programmi i responsabitiGy Nom si ritiene necessario
sociale adottare ulteriori
- sirumaenti integrativi

Montecatini terme
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TERME DI MONTECATINI SPA

Societa soggetia 2 direzione e coordinamento di REGIONE TOSCANA

Sede in VIALE VERDI 41 - 51016 MONTECATINI TERME {PT) Capitale sociale Eure 26.753.5620,00 Lv.

Bilancio al 31/12/2018

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

N |- 208 | Note:
ATTVITA 7 T
Altivita non corranti _

Immobili, implanti & macchinari 82 155 5889 63.163.227 (1}
Baniin Ieasing' Q 459.339
Partecipazioni in imprese controllate 3.771.000 3.771.000 {2}
Totale attivita non correnti 65.526.880 87.392.587

Attivita correnti

Rimanenze 57.6584 63.327 {3)
Crediti commerciali 678,703 1.664.676 (4}
Credit! idbutari 135.728 _ 103.532

Altre attivita ﬁnanzia_rie 341.499 129,417 {3)
Cassa e alire disponibilita liquide equivalentt 3.922 880 6.132.920 __{6)
Altre athivitd correnti 1.3037 31.5615

Totale attivita correnti 5.137.79%8 8.125.387

TOTALE ATTIVITA® 75.518.953

71.064.687.




Patrimonio netto {7)
Capitale sociale 26.763.620 26.753.620

Riserva legale 1,069,306 1.089.395

Altra riserve 364,639 3.303.475

Rizerve da valutazione 12.530 19.917
FTA 2673.807 3.300.592

Utile d'esercizio -2.088.017 -4.247.188
UtiPerdite ortati a nuove -3.886,930 -3216.365

TOTALE PATRIMONIO NETTO 24.907.043 27.012.448

Passivitd non correnti

Debili finanziari non correnti 1.012.500 972.000 {8)
Benefici ai dipendenti (TFR} 531.131 588.278 %)
Fondi per rischi ed oneri futuri 4.015.183 4.631.134| {10}
Passivita per imposte differite 9.415.797 9.901.641 {11}
Tatale Passivith non copranti 14.974.611 15.953.053

Passivita ':m rrenti _ .
Dehiti varso 'banchﬁ_*_ 24.871.224 24 2585981 {12}
Debiti commergiali 2,639,260 3.828,265 (13)
Debiti verso societa di leasing 0 836.440 {14)
Debiti rbutari ] 1,198,967 1.277.165 {15)
Altre passivita correnti 2473581 2285611 {16}
Tolale passivita correnti 3.183.032 32.513452

TOTALE PASSIVITA' 7 46.157.642 48.506.505

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ 71.084887|  75.518.983




CONTO ECONOMICO SEPARATO E COMPLESSIVO

oy T Cote ] 2018 |Note
Ricavl'da clienti 3.152.295 3.375.240 | (17)
Allr] ricavi 2.619.120 2.294.383 | [18)
Valore della produzione 5771415 5.659,628 ,
Costi per mat, prime, suss,di cons & merc 367,256 261.007 (19)
Variaziana rirmananze materle prime, sussidiare, di
Consumo & merc 5.642 -27.403
Serviz) e godimento beni di terzi o 1.946.659 1.991.668 | (20)
| Costo del personale 2.089.934 2148385 | {21)
Altsi cosli operativi | ea20m 491377 [ (22)
Cuosti della produzione 4,941,568 4.866.034
Margine Cperativo Lordo 829,847 $04.594 _
Ammortamenti 855.455 520,210 | {23)
Perdite, accantonamenti e svalutazion 1.498.029 1,622.297 {id}
Margine Operativo Netto 4624137 1731913
Provent e (oneri) finanziarl 1.057.392 2.858.388 | (25)
Risultato prima delle imposta o -2.581.529 -4.586.301
Impaste sul reddito -483 512 -348.115 | (28)
df cui imposte diffarite -483.512 ~3?‘5.92'9
Utile {perdita) attivitd operative -2.098.017 -4.247.188
Utite éﬁriff;‘é rion correnti destinate affa vendita ] 0
Utile {perdita) d'esercizio -2.088.017 -4.247.186
LHile/perdita d'esercizio -2,093.{-[17 -1.247.186
LItili {perdite) attuariali ex I1AS 19 16.989 24.192
Effetto fiscale 9.602 | - 5.806
Utile/perdita conto economico complessivo -2,105.404 -4,228,800




RENDICONTO FINANZIARIO

2019 | 2018 |

Utilz fperdita) dell’eserdzio B -2.092.017 -4,247.185
Imposte sul reddito 483 512 -349.115
Interessi passivif{interessi attivi) 1.057,392 2,858.388|
{plusvalenze}fminusvalenze da attivita in dismissione

1. Unile [perdita) ante imposte, interassi, dividendi e plusfminus da cessione -1.524.137 -1.7397.813
Arcantonamenti 3 fondi ' 1,598.436 1.474.513
Ammortament] di immobili; impiant! 2 macchinari & attivitd immaterlali 855,955 820,210
Altre rettifiche - 97.204
Z. Flusso finanziaric prima delle variazionl del capitale circolante nette 534.254 559,606
Decrementof{incremente) delle rimanenze 5.642 |- 27.404
Decrementa/(inerements) di crediti commarciali 786.770)- 417,01
Incrementof(decrementa) del debiti commerdiali -1.188.595/- 53':‘!555}5
Dacrementof{inoremento) ratei e riscont] passivi 3,401 - 49.734
Alire variaziani del capitale circolante natto -1,165.086| - 431663
3. Flusso finanziario dopo le vardazion) def capitale clrcalante netto ~§!.8.t514 - 1.206,160
Interessk Incassati/|pagati) }

{mpeste sul reddito pagate} -31.485|

Utilizzo dei fond) -893.169]- 1,836,074
4. Flusso finanziario dope le altre rettifiche ~1.542.678 - - 3,132.234
Flusso finanziar'ib defla gestione operativa [A) {1+7+3+4} - 3.132234
tmmobili, imptanti & macchinari materiall {Investimenti) 445,278 83853
disinvestiment! immokili, implanti @ macchinari 3512337
Attivita Inimatesiali {Investimenti) ‘
disinvestimenti attivitd immateriall

attivitd finanziadie non correnti {lnvestimenti}

disinvestimeant] attivitd finanzlarie 5.602.524
Flusso finanziarTo dell attivita di investimenia [B] 449,278 9,105.908
Mezzi di terzi ' ) 218.084

Accensione finsnziamenti 58428
Rimborso finanziamenti

Mezei propri

Aumenta di capitile @ pagaments
irimborse capitale -

Dividendl {2 acconti su dividend:) pagati

cessione (acquisto) azioni proprie _ N
Fluzso finanziaria de!l sttivith di finanziamento {C) _18.084 58428
Incremento {decrementa) dalle disponibilita liguide (A3 B+ €} | 2.210.04D ) E;ﬂiz}flgl
Cassa @ mezzi equivalenti al 1° gennaio 261X 6.132.520 100,818
Casza & meizi equivalent 8! 31 dicembre 201X 3.922.880 6.132.820
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO
Struftura e Attivita della socigta

Terme di Montecatinl S.p.A. (nel seguito fa "Societd”) & una societd per azioni di diritto italians con sede
legale a Montecatini termea {PT), in Viale Verd| 41. La Societa svolge atlivita termale.

Approvazione del bilancic d’esercizio per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019

Il Bilancio desercizio al 31 dicembre 2019 & stato approvato dall'Amministralore Unico nella sua versions in
data 6 maggio 2020 e sara presentato all Assemblea degli Azionisti,

Dichiarazions di conformita agli JAS/IIFRS e criteri generali di redazione del bitancio consolidato

Il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2049 & stato predisposta in conformita ai principi contabili internazionall
{International Accounting Slandards - IAS o [nternational Financial Reporting Standards - IFRS) e alle relative
interpretazioni (SIC/AIFRIC) omalogati dall'Unione Europea alla suddetla data, nel prosieguo definill IFRS-EU,
nonché ai provvedimenli emanati in attuazione dellart. @ del [.Lgs. 38/2005 che disciplina anche |a capaciti
dl applicare i suddetti principi anche In via facoltativa,

Si segnala che la socleta & esoneraia dall'obbligo di redazione del bilancio consolidato in quanto non risultano
superafi i limiti previsti dall'arl. 27 del D.Lgs. 127/21 e successive modifiche e da un punto di vista sostanziale
i valor] espressi dalle imprese controllate sona trascurabili ai fini di una corrella rappresentazions econornics-
finanziaria,

Criteri di valutazione

Come sopra descritto, la Societa predispone un bilancio in conformité ai Piincipl contabili internazionali, cosi
come questt sono omologati nella Gazzetla Ufficiale dell'Unione Europea.

| principi contabifi sd i criterl di valutaziene pit significativi ufiizzati nella redazione del prospetti di
riconciliazione sono di seguito riportati.

La moneta di conto e di presentazions & 'eurn.

Nuovi Principi contablli, intergretazioni e modifiche adotiate dalla Socletd

IFRS 18 Leasing

LIFRS 16 sostitulsce Ip IAS 17 Leasing, 1IFRIC 4 Determinare se un accordo contiene un leasing, || S1G 15
Leasing Operalivo-Incentivi e il SIC-27 La valutazione della sostanza delle operazioni nella forma legale del
leasing. L'IFRS 16 stabilisce i principi per la rilevazions, la misurazione, ta presentazione e lnformativa dei

contratti di feasing e richiade ai lucatari di contabifizzare la maggior parte dei cantralti di leasing segusndo un
unico modello contabile in bilancio.

Il metodo di contabilizzazione per il locatore indicato nell IFRS 16 rimane sostanzialmente invariato rispetio
allo TAS 17. 1 locatari continueranns a classificare | leasing distinguendoli ira operative e finanziario usando lo
stesso principio di classificazione dello 1AS 17. Pertante, IIFRS 16 non avra impatli per i leasing laddave la
socield & un locatore,

La societd ha scelto di utilizzare l'espediente pratico di transizione secando cui non & tenuta a ridelerminare
se il contratto &, o contiene, un leasing alla data delfapplicazione iniziale del 1° gennalo 2019. Invece, la
societd ha applicato lo standard solo ai contratti, che alla data di applicazione iniziale, venivano
pracedenternente identificali come leasing applicands (3 1A5 17 ¢ IIFRIC 4.

In sede di prima adezione dellIFRS 16, la societd ha adottato un unico approceio per il riconoscimento e I3
valulazione per Wil i leasing, eccetto che per i leasing di breve lermine e di modico valore.

Per i leasing precedentemente classificati come finanziari, la socletd non ha modificato il vatore di carico dalle
aflivita e passivita alfa data di prima applicazione per i leasing precedentemente classificati come finanziari
{eq. le atiivita per diritto d'uso & le passivita per leasing sono misurate al medesimao valare che avevanc
applicando lo 148 17). | requisiti del'lFRS 16 sonoe stali applicali a questi contrathi di leasing a partire dal 1°
gennaio 2019, || melodo di contabilizzezione per Il losalore indicato nefllFRS 16 rimane sostanzialmente
invariate vispelto allo 1AS 17. | locatori continueranno a classificare | leasing distinguandoli tra operalivo e
finanziario usando lo stesso principio di classificazione delle |AS 17, Parlanip, IFRS 16 non avra impatti per i
leasing laddove la socield & un [ocatore.
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Qccorre, peraltro, considerare che, nonoslants ka Societd abbia Iscritto in bilancio un immobile i locaziens in
precedenza classificato cone finanziario e, conlestualmente, nel passivo il detito verso la societa di leasing
MPS, lintroduzione del nuova principio non comporta differenze di contabilizzaziane nel caso di specie, sia
perché si trafta di un leasing prec&dentemente classificato come finanziario sla in considerazione di quanto
illustrato nella nota {2). La Sociatd, poi, affitta malil Iocan, ma non risulia locataria di alcun immobile. Per i
molivi indicati, non si preannunciano variazioni per 'esercizio 2019 del pedinanti valon.

IFRIC Interpretazione 23 - Incertezza sui trattamenti ai finl delllimposta sul reddita

Llnterpretazione definisce || traftamento contabile delle impaeste sul reddite quando il trattamento fiscale
comporia dalle Incertezze che hanno effetto suli'applicazione dello |1AS 12 @ non si applica alle imposte ¢
tasse che non rientrano nello scopo delle 1AS 12, né include specificaments requisiti relativi ad interessi o
sanzioni riconducibili a trattamenti fiscali incerti.

UIntergratazions tratta specificaments i seguenti punti:
+  Seunenlith considers separatamenta i irattament fiscall incerti
+ Leassunzion! dell'entila sull'gsame dei trattament! fiscali da parte dells autorits fiscali

»  Come un'entitd determina I'utile imponitille {o la perdita fiscale), la base fiscale, le perdita fiscali non
utilizzate, i crediti fiscali non utilizzati e le aliguote fiscali

«  Come un'entitd iratta | cambiamenti nel fatli g nelle circostanze.

Un'entitd deve definire se considerare ogni trattamento fiscale incerto ssparatamente ed unitamente ad aitr
{uno o pil) irattarenti fiscali incedi. Doviebbe essere seguito Fapproccio che consente la miglior pravisiong
delta risoluzione dell'incerdezza,

Al momento dell'adozione dellinterpretazione ks Socistd non ha registrato alcun impatte derivante da tale
modifiche sul propric bilancio d'esercizio.

Madifiche all'lFRS 9: Prepayments Features with Negative Compensation

Aj sensi dall'lFRS @, ung strumento di debito pud essere valutato al costo ammadizzato o al fair value nel
conto economice complessivo, a condizione che i flussi finanzian contrattualizzati siano "esclusivamente
pagamenti di capitale & interessl sullimporta di riferimente” {il criteric SPP{) e lo slrumenlo sia classificato
nellapprapriato modello di business. Le modifiche alllFRS & chiarlscono che unatlivith finanziaria supera il
crilerio SPPI indipendentemente dallevento o dalla circostanza che causa la risoluzione anticipata de!
contratlo e indipendentamente da quale sia |2 parte che paga o che riceve un ragionevole risarcimento per la
risoluzione anticipata del contratto. Queste medifiche non hanno avuto alcun impatto sut bilancio d'esercizio.

Madifiche allo 1AS 19: Plan Amendment, Curtailment or Settlement.

Le modifiche allo 1AS 19 sanciscono lg regole di contabilizzazione nel case in cui, durante il parindo di
riferimento, si varfichi una modifica, una riduzione o un regolamento del piano. Le modifiche precisano che
guando una modifica, una riduzione o un regolamento del pianc awwengono durante Fesercizio, un'eniita &
tenuta a determinare I costo del sendizio per if resto del periodo successivo alla modifica, riduzione o
regolamanto del p]ano utilizzando le |pmtesi attuariali di riferimento per rimisurare ka passmté (attivitd) nelta
per benafici definiti in mode she rifletta | benefich offerti dal plano e le attivita del piano dopo tale evento,
Ur'enlita & tenuta, inolire, a determinare linteresse netlo per 1 periode Amanenta depo la modifica dal piang,
riduzione o regolamento del piano: 1a passivitd (atiivitd) netta per beneficl definiti che riflette | beneficl offerli
dal piano & le alivitd del piano dopo tale evento; e i tasso di scont wlilizzate per riparametrare la passivith
{ativitd) nelta per benefici definiti.

Tali modifiche ron hanne avute alcun impatio syl Bilancie congolidate in quante la societd, nel periodo di
rifgrimento, nan ha regisirato alcuna modifica, riduzions o regolamento del piani.

Moadifiche allo 1AS 28: Long-term interests in associates and joint venture

Le modifiche spedificano ¢he un'entitd applica INMFRS 9 per investimenti a fungo termine in una societa
coliegata ¢ joint venture, per | quali non si applica it metodo del patrimenio netio ma che, in sostanza, formano
parte dellinvestimanto netio nella societd collegata o joint venture (interessi a lungo fermine).

Questo chiarimenta & rilevante perché implica che Il modelio delle perdite altese sui crediti delfIFRS 8, si
apphca a lali investiment] & inga terming,

Le modifiche chiariscono inalire che, nallapplicare 1FRS 8, un'entitd non deve tenere conto di eventuali
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perdite della societa collégata o della joint venture o di eventuali perdite di valore della parlecipazione, rilevate
come retiifiche della partecipazione netta nella collegata o joint venture che derivano dall'applicazione deflo
1AS 28 Investments In Assoclates and Joint Venturas.

Tali modifiche non hanno avuto alcun impatto sul bilancio consolidato, in quante |a socigla non detiene
partecipazioni in collagate e joint venlure,

IFRS 3 Business Combination

Le modifiche chiariscono che, quands un'entita otliene Il canirollo di un business che & una joint operation,
applica i requisiti per un'aggregazione aziendale (business cambinalion) che si & realizzata in pil fasi, tra cui
la rimisurazione al fair value della partecipazions precedentemente detenuta nelle attivith e passivita della
joint operation. Nel fare eid, l'acquirente rivaluta lintaressenza precedenterments detenuta nella joint
operation,

L'entitd applica tali modifiche alle business combinations per cui la data di acquisizione coincide o &
successiva al primo esercizio a partire dal 1 ° gennaio 2019, con l'applicazione anticipata consentita.

Questa modifica non ha avuto alcun impatto sul bilancio consolidato della societa in quanlo non si & verificata
nessuna aggregezione aziendale in cui si @ oftenuto il controllo congiunte.

IFRS 11 loint Arrangements

Una enlitd che partecipa in una joint operation, senza avere il controllo congiunto, potrebbe oftenere il
gontrollo congiunte dafla joint operstion nel caso in cul Iatlivity della stessa costiluisca un business come
definito nalllFRS 3.

Le modifiche chiariscono che le partecipazioni precedentemente dstenute in tale joint operation non sono
timisurate. Un'enlita applica tali modifiche alle operazioni nelle quali detiene il controlle congiunte a pariire
dallinizio dellesercizio @ partire dal 1 ® gennaio 2019 o successivamante, con lappiicazione anticipala
consentita,

Questa modifica non ha avufo alcun impalio sul bilancio consolidato della societa in quanto non si & verificata
nessuna aggregaziona azigndale in cui si & ottanuts 1 controllo cangiunta.

1A5 1.2 Income Taxes

Le modifiche chiariscano che gli effetti delle imposte sui dividendi sono collegali alle operazioni passale o agli
eventi che hanno genarato utili distribuibili piuttosto che alle distribuzioni al socl, Pertanto, un'entit riteva gli
effetti delle imposte sul reddito derivanti dai dividendi nel prospetto deifutilef{perdita) d'esercizio, nelle alire
compenenti di conto economico complessivo o nel patrimonio nelto coerentemente con it modo in cui lentita
ha precedentemants ricanoscito tali operazioni o eventi passali.

L'entita applica tali modifiche per gli esercizi che hanno inizio dal 1 ° gennaio 2018 0 successivamente, edé
consentita 'applicazione anticipata, Quando lentitd applica per la prima voita tali medifiche, le applica agli
effetti che hanno avuto le impaoste sul dividendi ritevati a partire dallinizio dal primo ssercizio, Poiché la prass]
atlale della Sociela & in linea con tali emendamenti, la societa non ha registrato alcun impatto derivante da
tala modifiche sul proprio bitancio consclidato,

IAS 23 Borrowing Costs

Lo modifiche chiarisconn che umentitd alta come fnanziamenti non specifict qualsiasi finanziamento
effettuate che fin dal principio era finalizzato a sviluppare un'attivitd, nel caso in cui tutte le azioni necessarie
per pradisporre 3l aliivita all'uso o alla vendita sono completate.

Un'entita applica tall modifiche agll oneri finanziarl sostsnuti a pariire dallinizio dell'esercizio in cul l'entitd
applica per la prima voita tali modifiche. Un'entita applica tali medifiche per gli esercizi che hanno inizio dal 1 °
gennaio 2019 o successivamente, e I'applicazione anlicipata & consentita. Poiché la prassi atluale della
Societa & in linea can tali smendamenti, la sociatd non ha reglstrato alcun impatto derlvante da tali modifiche
sul proprio bifancio consolidato.

La societd sta valutando Fimpatto delle modifiche, emendamenli ed inferpretazioni ai principi contabili
omologati non adotlati in via anlicipata o in carso di omologazione.




Continuita aziendale

L'atiuale scenariv economico generale congiunturalmente non favorevole poiché caratierzzato per luthi i
seltorl da incertazza ¢ volatilitd delle performance aziendali, richiede maggior attenzione nelfappurare
leffeftiva capacitd dsll'azienda a "continuare nel lempo" & obbliga a dare rilieva a tutl quel fattori, riguardanti
sin § profilo reddituale, sia il profilo patrimoniale-finanziaric dellimpresa, che possano mettere a rischio fa
continuila aziendale.

Nel caso di specis, nonoslante 1o stato di oggettive squilibrio economico-finanziario, 'organe amministrativo
ha redalic | bilancio sulle base di un criterio di funzionamento & continuitd aziendale, anche alla luce del
piano di risanamento redatto per gli anni 2020-2023, che consente di riportare in equilibric la gestione
caratterislica e di prevedere prospettive di rilancio defla Societd, tali da evitare il dsterioramente della
redditivitd aziendale e generare cash flow nan negalivi.

1. La Societd ha chiuso 'esercizio 2019 con un patrimonio nelte di € 24,9 milion], inclusivo della perdita di
esercizio pari a € 2,698 milioni, & versa in una situazione di squiliorio economico-finanziario. In pariicolars, nal
2019 ¢i gono stali ricavi per complessivi €6, 771 milioni, di cui perd circa €0,652 rappresentano proventi non
ricorrenti (contributi erogali per lo stabilimento delle c.d. Leopoldine). 1 ricavi per la gestione ordinaria della
Societa nel 2018 ammontano pertanto a €5,119 milioni. A fronte di tali ficavi, | costi complessivi nel 2019
ammaontano a €8,353 milioni.

In definitiva, nel 2049 si ha uno sbilanciamento per €3,234 milioni.

L'azienda presenta debiti su eingue fronfi distinti:
- Debiti verso farmitori;
- Debili tributari;
- Debiti verso Istituli di credito per finanziamento in poo);
- Debiti a brave termine verso le banche e vs. socield di leasing;
= Debiti verso abbligazionisti.

Le posizioni debitorie sano riconducibili;

a) alle pasizioni rispetio alle quali la conlioparte, disponendo di un titolo eseculive, potrebbe in ipotesi
avviare iniziative eseculive su asset strategici o comwnque funzionali all'attivitd di impresa:
attuaimente lutte e posizioni sano gestite.

by alla posizione del pool di banche che nel 2008 ha concesso alla Secietd il finanziamento per |a
ristrutiurazione dal complesso Terme Leopolding, in relpzione al quale sussiste ad oggl un debito
residuo complessivo pari a euro 24.750.288,39, posizione per la' quale in data 07 Gennaio 2020 il
pool di banche ha inviato una lettera in oul la societd & dichiarata decaduta dal beneficio del lermine
& con cut contestualmente viene revocato e risalle || contraite di firanziamente. Nonostante cid, sono
ad nggl in corso interlocuzioni per la risvluzione della posizione e non ¢l sono pregiudiziali di sorla da
parte degli istituti ad analizzare Vipotesi di piano, ipotesi per la gquale scno stati concassi 2/3 mesi
necessari per la presentazione delta nuova praposta.

Per B2 loro gestione, per quanto detto al punto a) la societa sta gestendo le singole posizieni e non vi sono
rischi legati ad azioni ne) breve termine grazie alle interlocuzioni in corse; per quanto riguarda invece
lorizzonte di medio/lunge periodo & attualments in corso di elaberazione una sirategia di risirulturazione
complessiva dell'intera esposizione debitoria, da alluargi anche a seguito di una planificazione della
liquidazione di parte del patrimonio immebiiare, nellambito di une degli strumenti di regolazione della crisi
messi a disposizions dalla normativa vigente.

L'erganc amministrativo ha rilevato alcune incertezze, che possono avere effelte sulla possibile operativitz
della Societa, connesse principalments con:

- guelle fisiologiche ed imphcite in qualstasi piana, superabili atiraverso Fattuazions del piane stesso;

- l'attuale mancanza di equilitvio di bilancio nalla gestions caratteristica: raggiungibile 2 decarrere
dall'esarcizio 2021, _

- V'esposizione debiforia: atlualmente in corso di definizione ognl posizione, con aitenta gestione daile
singole pratiche e feed back costanti da parte del [egali della Socistd; 'swio dellinterlocuzione can i
princigali credilor] finalizzata alla redaziene di un pianc di risanamento atteslato ai sensi dsllart. 67
comma 3 lett, dj I fall., o alla conclugione i un accorde di ristrulturazione dei debill ai sensi dell'art.
182-bis 1. fali., che alio stato appaiono sufficienti allo scopo del risanamento.



2. [n ofterperanza a guanto previsto dalle IAS1 p.26, nonostante la presenza di alcune fisiclogiche
incertezze, ¢i sono fondati elementi che henno condolto l'organe amminisirativa a ritenere sussistenti |
presupposti per redigere il bllancle secondo il criterio della continuith aziendale, pur se condizionato agli asiti
delle azioni in corso in termini di realizzazione del menzionate Piano e di gestione della posizione debitaria nel
confronti del pool di bancha.

in particolare, quanto all'equilibrio delta gestione, & stato avvialo un processo che ha visto la predisposizione
da parte dellAmministratore Unico, con Tausilio di un advisor, di un articolato piang industriale (2020-2023),
syiluppato con la costante interlocuzione con i soch, processo che sf @ concluso con lapprovazions del piano
dallAssemblea dei soci, e che ha come obisttivi dichlarati proprio quelli di “{i) consentire alla Societa la
prosecuzione in continuitd delle attivila, e (iiy garantire gli spazi di manovra per successivi step di risanamanto
e rilancip”, '

il piano industriale verra aggiornato con sucéessive edizioni frimestrali. La prima edizione redatta @ incantrata
sulla tematica della stabilild in termini di equilibrio finanziario (punto | che precede).

In guesto senso, il plane industriale 2020-2023 preveds:

a) di riportare in equilibrio la gestione caraterislica mediante I'efficientamento dei costi (in
particolare per acquisto di malerie prime, cosli del personale, costi per servizi, professionisti e
collaborazioni. oneri finanziari & ammortamentl). In questo sanso, sono state previste
operazioni di riguzioni dei costi volte a renderé l'azione socletaria pill efficiente senza ridurre
la qualitd del servizio offerlo;

by in un'ottica prudenziale, nelle previsioni det plano non sono stati previsti consistent] aumenti di
ricawi.
o) il rapido ragglungimento def pareggio di bilancio, Tale oblettivo & previsio essere raggiunto

ragionevolmente per tutte le annualits oggetio dall'analisi, a eccezione che per l'esarcizio
2020, a causa dellimportantissimo impatto suli operativita che lemergenza sanitaria COVID-
19 avra su tale esercizio: || piano prevede dunque |l raggiungimento & mantenimento
dell'equilibric econarmico a partire dal 2021

d) alcune linge guida di sviluppo e di geslione del debito {questultima anche mediante 1a
dismissione di assat immobiliari non steategic) che saranno integrali nella prossima edizione
trimestrale del piano anche a seguito dei colloqui awiati can le parti interessate.

Il Piano tiens in considerazione anche I'attuale ermergenza sanitaria Covid-19 ¢ alla luce delle pravision| vl
elaborate, a giudizio dell'Amministratore Unico, lattuale emergenza sanitaria non metle a rischlo il
mantenimento della continuitd aziendale e sussistono le condizioni per la posftiva conclusione del percorso
avviato. Si rimanda al paragrafo degll "evenli successivi’ par un'analisi pil completa.

Quanty invece allesposizione debitoria, IAmministratore Unico ritiene che la situazione di forte esposizions
non sia tale da compromaltere l'operalivilh aziendale, In considerazione — nel breve periodo & come Qid daetlo
sopra — del dialogo informale gid aftivalo con banche e allri crediton di rilievo € della possibilita di gestire e
altre posizioni. Nel medio periodo, (a situazione debitoria potra invece essere geslita con le ulteriori Inizlative
che saranno individuate e descritte nelle revisioni irimastrali del piano e, se del case, valutando fa possibilitd
di ricarrere. a uno degli strumenti di regolazions della crisi messi a disposizions dalla normativa vigente.
Nel'ambits di tale percorso potrd essere prevista la dismissione di alcuni assel immobiliar della Sorcista
ritenuti non strategicl.

Pertanto sulla base dellanalisi effettuata e rispetto a quanto previsto dal Piano predisposto, che preveds
lelaborazipne di una strategia di pianificazione di medioflungo periodo, ancorché suddivisa per step
successivi e successive revisioni per la gestione de! debite, Porganc amministrative precisa che la
realizzazione del plano di azione partera ad un significativo migliorarnento delia situazione, rimuovendo l&
atluall situazioni di incertezza sulla possibile operalivita della Societd, che come gid asserito sebbene risulli
esposta at rischi fisiologici insili in ogni giano, ha una struttura pronta ad intervenire tempestivamante
mediante le revisioni trimestrali del piano. Ulleriori considerazioni in merito allaltivazione del piano sono
riportate nella relazione sulla gestione e nella relazione suf governe sacletario.

Eventi successivi

Mel mese di gennaio 2020 la Societd ha ricevuto dal pool di banche la comunicazione di decadenza del
beneficio del termine nefla quale sl quantifica lmporio del debito alla decadenza del termine in cirea
€22mifioni, guate imporlo in quota capitale e interessi maturati al 31 dicembre 20189, richiedendd anche il

10




pagamento degli interess! di mora e agency faes maturati,

Mon si pud, poi, non evidenziara cha nel dicembre 2018, un nuevo ceppo di coronavirus & apparso a Wuahan,
i Cina. La diffusione di questo virus (poi denominate “Covid-19") durante il primo limestre 2020 in Europa e
nel resto del manda, ha avuto impatti sul contesto economico generale ed in parlicolare anche riel seltore in
cuUi opera la Socista,

Al fine di contenere Tepidemia e proleggere la salute delle popalazion|, infatti, | Governi dei Paesi interessati
hanna adobtato iniziative di contenimento via via pits stringenti che hanno portato alla sospensione di molts
attivita produltive e ad un‘estesa limitaziona della vita sociale ed economica di intere nazioni (s.d. “lock-
down™), eon riflessi mai verificatisi in precedenza sul conteste sconomice globale.

In ltalia, | provwediment del Governo hanno portato I'azisnds, a chiudere Tattivitd gia dall 11 di marze del
presante anno.

Successivamente sono stati chiusi anche gli uffic della Societd con atlivazione dello smart-working. Nello
specifico, le misure adottate nalfambito Risorse Umane dallinizio della manifestazione sul territorio nazionale
alta data odigrna comprendono anche;

- saspensione dei corsi di formazione in corso, come da direttiva FOR.TE a partire dal 6 marzo 2020,

- Sospengione Centro benessere per effetto DPCM 8/03/2020 — collocazione personale in feris in
attesa di conoscers le misure di sostegno a disposizione a parlire dal @ marzo 2024,

- Sospansione cure termali, ad eccezione delle prestazioni LEA, & delle cure riabililstive e fisioterapiche
- fiduzione orario per il personale con utilizzo permessi contrattuall ROL a partire dal 10 marzo 2020

- Disposizione riduzione orario per l'erogazione delle prestazioni LEA, concentrate esclusivamente
neéll'oraric a.m. 8,00 — 13,00 & partire dal 10 marze 2020,

- valutazione in termini di tutela della salule del propric personale e collaboratori, anche in
considerazione delle comunicazioni ricevute dal medico competente e dal RSPP, nonché sulla
sostenibilitd economica & |a corvenienza di conlinuare ad eragare |e sole cure tarmali comprese nel
LEA. A seguito di tale valutazione 'azienda decids di sospendere la propria attivita lavorativa a partire
dal giorno 13 marzo 2020, invizndone comunicazione alla ASL territorialmente competente,

- Il personale dipandente, la cui mansione risulta sospesa per effetto dell'interruzione della produzions,
& stato lemporaneaments collocate in ferie, in allesa di conoscere quali strumenti di sostegno
utilizzare in termini di ammortizzateri sociali;

- attivazione di n, 4 lavoratori in modalitd agile (Capo Uificio Tecnice, Capo Ufficis amminisirativo,
Gapo Ufiicio Personale e Capo Servizi) a far data dal 13.03.2020.

- L'azienda decide contestualmente di mantenere operative, seppure in tarmini di ore lavorate ridotte al
minimo, aleune allivitd necessarie alla salvaguardia e al funzionamento deghi implanti, nonché alla
salvaguardia & manutenzione delle sorgenti @ delle acque termali. Anche I} personale addelto alla
manutenzione dei parchi e giardini, semprs con orario ridotto &l minime, ha continuato ad operare per
la salvaguardia del patimanie florovivaistico aziendale

- disposizione delle procedure di sicurezza anticontagio Covid-19 per ltto i personale operante in
azienda. Il protocollo & slato elaborato dal RSSP, condiviso con it medico competente e il RLS,
sacando le indicazionl dei decreti ministeriall e del protocolle condivise del 14 marzo 2020,

~ A seguito delle disposizioni del protocolle di sicurezza sono state adoltate lulte le tulele previste
anche in termini di privacy, condivise @ praparate con Vausilio del RPD aziendale. In particolare, sono
skati incaricali a! trattamento di dati persanali gli addetti alla vigilanza, che in questo periodo eseguonc
il contrallo degli accessi in azienda ed |l ritiro delle autocertificazioni. Tutla la documentazione & stats
adeguata can le attuali indicazioni del Garante per il ratlamento e la protezions dei dati personali ded
dipendenti, collaboratari e fornitord;

- invie informativa alle Organizzazioni Sindacali maggiormente rappresentative per Taccesso
all'assegno ordinario {FIS) per n.21 dipendentl (integrate di ulteriori n.2 unitd con informativa del
26.03.2020y,

- Aftivato ulterion 3 favoratori in modalita lavero aglle a far data dal 23 e 27 marzo 2020.

Al fini di impatto sulTatlivila di erogazione dei senvizi svolta, rllava osservare che dalta data di sospensions
dellattivita lavorativa, ovvero dal 13 marzo 2020 risultano sospese le prestaziani professionali delle seguenti
categorie: medici specialisti, medicl termali, fisioterapisti, operalori centro olistico lermale.
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Tale cifcostanza ha comportalo una conlrazione dei ricavi derivanti soprattulto dalle prestazioni terapeutiche,
considerato che questo periodo dell'anno nen & parlicolarmente favorevole per le prestazioni termali di natura
non terapeutica.

Ad oggi, non appare possibile quantificare con altendibilitd I'mpatio derivante dall'amergenza pandemica sul
risultate dell'esercizio 2020, considerato che sono incerti al momenta attuali gli scenarl futuri concernenti non
solo il protrarsi delle restrizioni e la reazione della clientela una volta che sara terminata la fase del lockdown,
bensi anche le misure di sostegno che vorrd garantire i governo locale e centrale per supportare s ripresa,
rello specifice, delle attivita termali €, pill in gengrale, del rismo,

Nel corso de! 2020 con riferimento al periodo di chiusura sono stali stimate perdite pari 8¢ € 450.000 dovute a
mancati ricavi del periodo. Ovvlamente anche in ragione della contrazione dei ricavi, le Terme presenteranng
una riduzione dei costi che, al momento ativale sono ahrettanto difficilmente quantificabill. Le misure di
contrazione dei costi vanno dalla mancata effslluazions di acquisti di materiali, alla riduzione del 70% del
costo delle Utenze ed ad una riduzione del costo del personale di circa [l 40% sul mese di marzo e del 80%
sul mese di aprile 2020,

Ad cggi, la previsiona di riapertura degli stabilimenti termali & indicativamente pravista entro Il mese di magaio
2020,

Restano, al memento, non determinabili in modo atterdibile gii effetti sulla restante parte delfesercizio 2020,
in quanto ancora legati all'andamento epidemiclogico in corse s allimpatio che [o stesso avrd in termini di
turismo per i prossimi mesi.

Per quanto rileva, poi, I'attivita di locazione degli imrobili, si deve osservare che non vi sono state richieste di
calinieramento dei canoni né di differimento di pagamento. E, tuttavia, &l momento carrents difficile, se non
impossibile, comprendere se vi saranno effetti, ed eventualmente in quale misura, =ul pagamento dei canani
di lncazione,

Per gli effetti sulla confinuithy aziendale dellemergenza sanitaria si rinvia invece a quanto sopra detto con
riterimento al piano industrials @ di risanamento.

Prospetti di bilancio
Ik Bilancio, predisposto in ipotesi di funzionamento e continuita aziendale sulla base dal piano indusirale e di

risanamento descriltc nel paragrafo della relazione sulla geslione "piano industriale @ di risanaments’, olire
alle presenti note fustralive, & composto dai seguenti prospedti:

Situazione patrimoniale e finanziaria: la presentazione della situazione patrimoniale e finanziaria avviene
aftraverso 'esposizione distinta tra attivith correnti & non correnti e le passivita correnti & non correnti con fa
descrizione nelle note per ciascuna voce di atlivitd e passivitd degli importi che ci sf aspetta di ragolare o
recuperare enfro o oltre i 12 mesi dalla data di rifesimanto del bilancio.

Conto economico separato e complessivo: 13 classificazione dei costi nel conte economico & basata sulla
loro natura, evidenziando i risultati intermedi relativi at risuitato operative lordo, al risultato operativo netto ed
al risultato prima delle imposte. Tale prospetto include it risultato netta delfesercizio nonché gli oneri e
provenli rilevati direttamente & palrimonio nelto per operazioni diverse da guelle poste in essere con ghi
azionisti.

Rendiconto finanziario: || rendiconto finanziaric presenta i flussl finanziari dell'attivithd operativa, di
investimento e di finanziamento. | flussi dell'attivith operaliva sono rappresentati atiraversa il metodo indirello,
per mezzo dsl quale il risultato d'esercizio & rettificato dagli effeiti dete operazioni di natura non monetaria, da
qualsiasi difierimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi o pagamenti operativi, e da elamenti di
ricavi connessi con i flussi finanziar] derivanti dal'athvita di investimento o di finanzlamenta,

Prospette delle movimentazionl df Patrimonio Netto: lale prospetio include, olire al risultelo del prospefto
di conto economico complessivo, anche le operazioni avvenute direltamente con gli azionisti ed 1! dettaglio di
ogni singola componente. Ove applicabile nel prospelte sono anche Inclusi gli effetti, per ciascuna voce di
palrimonio nette, darivank da camblamenti di principi contabili.

Il Bitancio d'esercizio & predisposto in Eurg, moneta funzionale defla Societa. Gli Imparti sono espressi in
Eurg, salve quando specificalamente indicato. Gli arrotondamenti sono effettuati a livello di singolo conto
contabile e quindi totalizzati. Si precisa altresi che le eventuali differenze rinvenibill In alcune tabelle sono
dovute agli arretondamenti dei valori espressi in migliaia di Euro.
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Uso di stime e valutazioni

La redazione del bilancio e delle relative note richiede da parte della direzione I'effeftuazions di stime e
assunzioni che hanno effetio sui valorl delle attivita @ delle passivita di bllancio e sull'informativa refativa ad
altivith & passivitd potenzisl alla data di bllancio.

Le stime e [e assunzioni sono basate su elementi noti alia data di predisposizione del bilancio, sull'esperienza
della direzione e su aliri elementi eventualments considerali rilevanti. | risultati che si cansuntiveranno
polrebhero differire da tali stime.

Le slime sano utilizzate per il test di impairment, per il differimento delle atlivitd e passivita derivanti dai
conlralli con i clienti, per effettuare le valutazioni di attivitd, la stima della vita utile residua degli immaodbili,
impianti e macchinarl @ dei beni in leasing {ammortamenti), valulare fa recuperabilita delle attivita per imposte
anticipate, levare gli accantonamenli per rischi su crediti, nonché per Ia valutazicne attvariale dei banefici af
dipendenti @ per valutare le passivitd polenziali.

Le stime e le assunzioni sone riviste periodicamente e gl effetti di ogni variazione sono riflessi & conto
economico,

Di seguile sano rigpllogati 1 processi critic di valutazione e le assunzioni chiave ufilizzale nel processo di
applicazione degli IFRS & che possono avere effetli significalivi sui valori rilevati nel bilancio o per i quali
esiste il rischio che possano emergere differenze di valore significative rispelto al valere contabile delle attivit
e passivitd nell'esercizio successivo a quello di riferimento del bilancio.

Valore recuperabile delle atiivita non correnti

Le altvita non correnti includono gl immebil, gli impianti, | macchinart e gli alti beni, le partecipazioni e le
allre aitivita non corfenti. La Societd rivede periodicamente il valore contabils delle attivith non correnti
detenute ed utilizzate e delle afiivita che devono essere dismesse, quando falti e circostanze richiedono tala
revisione. L’analisi della recuperabilitd del valore contabile delle atlivitd non correnti compara il valore
contabile delfasset con i sua valore recuperabile, inteso come il maggiore tra il fair value al netto del costl di
vendita e il valore duso; quest'ultmo & generalmente svolta utilizzando e stime dei flussi di cassa atlesi
dallullizzo o dalla vendita del bene ed adeguati tassi di sconto per il calcolo del valore attuste. Quando il
valore contabile di un'ativitd non corrente ha subito una perdita di valore, la Secietd rileva una svalulazione
pari alleccedenza tra |l valors contabile del bene ed il suo valore recuperabile.

Ammortamenti

L'ammartamento delle immobiizzazioni costiluisce un costo rilevante per la Societd. |l costo degli immaobil,
impianti @ macchinari & ammorlizzato a quote costanti lungo [a vita ulile stimata dei relativi cospili. La vita utile
aconamica delle immobilizzazion] & determinata daila Direzione nel momento In cui limmotilizzazione & stata
acquistata e viene rivista egni anno in funzione delle nuove infarmazioni acquisits; essa & basala
sullesperienza storica per analoghe immobilizzazioni, condizioni di mercato e anticipazioni riguardanti eventi
fuluri che polrebbero avere impalte sulla vita ulile, tra i quall variazioni nelta tecnologia, Peranto, T'effettiva
vita economica pud differire dalla vita utile stimata.

Recuperabllita dalle attivitd per imposte aniicipate

La Societa iscrive altivita per imposte anticipate fino al valore per cul si ritiene probabile il recupero. La
Soclsla rileva, ove necessarlo, delle poste retlificative al fine di ridurre # valore delle allivith per imposte
anticipate fina al valors per cui si ritiene probabile il recupero. NeWa valutazione della recuperability delie
altivity per imposte anticipate sono presi in cansiderazione i rsultali di budget e le previsioni per gli anni
successivi coerenti con quelli utilizzati ai fini dei test di impairment e deserilli nel precedenle paragrato refalivo
al valore recuperabila delle attivita non correnti,

Si deve rilevare che If bilancio non presenta allivitd per imposts anticipate. Tale impostazione & stats
prudenzialmante mantenuta dalla Societa I vista defta definizione dellindagine sulla continuita aziendale e in
attesa che si definiscano gfi accordi con il peol bancario. Nel corse degll esarciz fulur la Sociats valutera fa
probabilita di recupere delle imposte anticipate non iscritte in precedenza provwedendo, laddove se ne
verifiching le candizioni, a ripristinare le pertinent attivita.

Fondo svalutazione crediti ‘
Il fondo svalutazione crediti riflette |a stima della direzione cirea |e perdite relative al portafoglic di crediti verso
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la cllentela, determinato sulla base di guanto previsto dallIFRS 9, Strumenti finanziari, applicato per la prima
volta nel presante bilancio con le modalitd sopra indicate. La stima del fondo svalutazione credli ¢ basata
sulle pardite stimate future da parte della direzione, determinate in funzione dellesperianza passata per credit
simili, degli scaduli correnti e storici, delle perdite e degli incassl, dell'atiento monitoraggic della quality dal
credito e delle proiezioni circa le condizioni economiche generali e di settore.

Piani a benefici definit
La Socista riconosce al parsonale dipendente un piano a benefici definlti {trattamento di fine rapporo).

Can riferimento & plani per benelict al dipendenti, i costi e gli oneri finanziarl netti sono valulati con una
metodologia attuariale che richiede Vusa di stime ed assunzloni per ka delerminazione del valore netto
dell'obbligazione. La metodologia atluariale considera paramelri di natura finanziaria come per esampio
tasso di sconto, | tassi di crescita delle retribuzioni e considera la probabliith di accadimento di potenziali
eventi fuluri allraverse l'uso i parametri di natura demografica come per esempio i tassi relativi alia mortalits
e alle dimissioni o al pensionamento dei dipendenti. In particolare, i tessi di sconto presi a riferimento sano
tassi © curve dai lassi dej titoli obbligazionari corporate ad elevato mzrito di credito nei rispettivi mercati di
riferimento. La variazione di egnuno di questi parametri polrebbe comportare degli effetti sull'ammontars della
passivita,

Passlvith potenzialf

La Sccieta rileva un fondo a fronte di contanziosi e cause legali in corse quando ritiene probatile che si
verificherd un esborse finanziario & quando Mammontare degll onen che ne deriveranno pud essere
ragionevolmente stimato. Nel case in cui non sia possibile stimare in miodo attendibile Fammontare
dellesbarso finanzigrio oppure la probability di tale esborso finanziaro diventa possibile, non viene rilevato
ressun fondo « il fatto & riportato nelle nota itustrative,

Mel normale corso del business, la Societh monitora o state delle cause in corso e sl consulta con | propri
consulenti legali e fiscall. E quindi possibile che il valore dei fondi per progediment! legali & contenziosi
possano variare a seguito di fuluri svituppi nei procedimenti in corso.

Principi contabili rilevanti

- A

Le irmmobilizzazioni immateriali sone costiluite da elementi non menetari, identificabill e privi di consistenza
fisica, chiaramenle dentificabili ed atte a generars benefici economici futuri, Tall element sono rlevat! &l
costo di acquisto efe di produzione, comprensivo delle spese diretlamente altribuibili per predisporre I'attivita
al suo ulilizzo, al nette degli ammortamenti cumulall, e delle eventuali perdite di valore.

L'ammertamsnto ha avuto inizio quando f'atlivitd & stala disponibile alluse ed & ripartite sistematicamente a
quate costanti sulla vita ukils.

Se esiste qualche indicazione che un'atiivita possa avers subito una perdita di valore, si procede alla stima
del valore di recupero dell'atlivita, L'ammoniare delfa perdita, rilevato a canto economico, & pari alla differanza
tra it valore contabile dellallivita ed il valore recuperabile.

Non sono state rilevate, seguendo limposlazions delio 1AS 38, immobifizzazionl immateriall rilevanti né
nel'esercizio in corso né in quells precedente.

Glitmmobili, impianti & macchinari sono iscrilli al costo sterico, al nette dagli ammortamenti accumulati e delle
eventuali svalutazioni per perdite di valore. |l cesto ricomprends, la miglior slma. sa di ammontare
significativo, dei costi dl smantellamento e rimozions del bene, se rispondenti alle previsioni dello 1AS 37,
Accantonamenti, attivita e passivita potenziali,

| costi sostenuti successivamente allacquisto sono capitalizzati solo s incrementano i banefici economic
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futuri insili nel bene a cui si riferiscono. Tutli gli altri cosli sono rilevati a conte economico quando sostenuti. In
particolare, gli oneri sostenuli per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria efo ciclica sono
direttamente imputati al conto economico nell'esercizio in cul sono sostenuti,

L'ammoramento vigne determinate, a quote costanti, sul costo dei beni al netto dei relativi valor residul, in
funzione delta loro stimata vita ufile applicando le seguenti aliquote pareentuali {principali categorie):

Elenco per singota categoria, con percentuate di ammortarnento:

,Fabhricaté 2%

?ﬁ.utume:zi !20%
iMacc-hine elettroniche 18%
Impianti @ macchinari stab. Termali T4

Inpianti € macchinari vari 1‘10%“
i;fh.‘rtrezzatura Indusiriali @ commerciali i1Ei%
fﬂxttrezz-é”lur.a Qarie- ________________ 7‘ 20%
>V_!_n-biri & arredi 12%

L'ammoriamento comingia quando le altivitd sono pronte per f'use. L'ammortamento & stato effelluato sulla
base del criteriv dells possibilith di ulifizzazione di ogni singolo cespite, in refazione al funzionamento,
deslinazione e durata economice-lecnica dei cespitl. Le aliquote ulilizzate sono articolate sulla stimata vita
ulile delle categorie degli elementi, in funzipne anche dellz informazioni acquisite nel carso dal tempo
dallazienda.

Le spese "incrementative” sono state eventualmente computate sul costo di acquisto solo in presenza di un
reale e "misurabile” aumento della produttivita, della vita utile dei beni o di un tangibila miglioramento della
gualitd dei prodolli o dei servizl ottenul, ovvero, infine, di un incremanto della sicurezza di utilizzo dei benl,

5i evidenzia che gli immobili ad uso del proprietario ¢he alla data del bilancio presentano un valore contahile
non pitt alte del valore residuo non sono ammortizzati,. Qualgra il bene oggetio di ammaortamento sia
composto da elemenli dislintamente identificabili la cui vita utile differlsca significativamente da quella delle
altre pari che compongona 'attivita, I'ammortamentn & effettuato separslamants per clascuna delle parti che
componhgona || bene in applicazione del principio del component approach.

Parte degli immobili non sono ammortizzati in quanto beni di valors storico artistico afs immaobil non ulilizzati i
cui valore residuo & almeno pari al valore conlabile. L'ammortamento sul cesplti pradultivi di reddito di
imporntanza culturale & stalo determinato tenendo in considerazione lintere importo peritale, [l quale & rifarito
allimmabile compransivo nel suo camplesso anche del valore del terreno. La particolaritd storico arlistica dei
beni & tale, quindi, da presumere di attribuire a1 beni immabili in oggetto un valere unitaris.

Gli utili & le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono détarminati come differenza fra il ricave
di vendita e il valore netto contabile dell'altivith e sono Imputati al conto économico dell'esercizio,

La Socleta rivede il valore contabile delle proprie atiivitad materiali, immatertali e finanziarie per daterminare se
vi siang ingdicazioni che gueste atlivita abbiano subito riduzioni di valore, Al fine di verficare sa e attivitd
abbiano subito una riduzione di valore viena stimato Fammontare recuperabile di tali attivita per determinare
l'evaniuale importe della svalutazione, con iifgrimento ai singoli elementi o come compongnti di cash
generating unif. Dove non & possibile stimare i valore recuperablle di un'atiivitd individualmente, la Societa
effettua la stima del valore recuperabile della unitd generatrice di fluss! finanziari a cui Vatiivita appartiena.

Se V'ammontare recuperabile di una attivitd (¢ Ji una unita generatrice di flussi finanziari} & stimato essere
inferipre rispetio at relativo valore contabile, 23s0 & ridetto al minor valore recuperabile. L'eventuale perdita di
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valore & rilevata nel conto ecanomice,

Quando, successivamente, la perdita di valore di unatlivitd viene meno o sl riduce, il valore contabile
dellaltivithy & incrementato sine alla nuova stima del valore recuperabile e non pud eccedere il valore che
sarehbe stato determinato e non fosse stata rllevata alcuna perdita per riduzione di valore. Il ripristing di una
perdita di valore & iscritto immediatamente a conto economico.

Le partecipazioni in controflate, collegate e joint venture possono essere aliernafivaments valutate, Inbase a
quanto previste dallo 1AS 27, Bilancio separato, &1 costo, in conlormila allo IAS 39 o con il erilerio dal
patrimonic netto in linea con guanto disposto dallo IAS 28.

Per guanto concerne le valutazion| successive, & stato chiarito dall Interpretations Committee che nei bilanc
dlesercizio le partecipazioni Iscritte al costo sono soggette al test di impairment secondo guanto indicato dalla
|AS 36.

La sacield adatta un unico modello di iconoscimento @ misurazione per tulti § leasing, eccetto per i leasing di
breve termine ed i leasing di bent di modico valore. La societd riconosce le passivita relative af pagamenti del
leasing & Pattivita per diritto d'uso che rappresenta il diritto ad utilizzare il bene sollostante it contratto.

La sotiata riconosce T allivild per diritto duso alla data di inizio del leasing (ciog la data in cui lattivita
sottostante & disponibile per 'uso). Le attivitd per il dirltto d'uso sono misurate al costo, al nalto degli ghi
ammortarmenti accurnulati e delle perdite di valore, e rettificate per e rimisurazioni delle passivita di leasing. Il
costo delle altivita per diritto d'uso comprende 'ammontare delle passivita di leasing rilevate, i costi diredti
iniziali sostenuli e i pagamenti di leasing effetiuati alla data di decorrenza o prima deliinizio al netto di tutli gli
eventuali incentivi ricevuti. A mena che |a societd non abbia la ragionevole certezza di otienere fa proprieta
dell'attivita in leasing al termine del contratio di leasing stesso, le altivita per diritto d'uso sono ammoriizzate o
guote costanti per un periado pari al minare tra 1a vita utile stimata e la durata def leasing.

Pagsivita le

Alla data di decarrenza del feasing, 1 societa rileva le passivita di leasing misurandole al valors atluale dei
pagamenti dovuti per il feasing non versatl g tale data. | pagamenti dovuli includono 1 pagamentli fissi
(compresi 1 pagamenti fissi nella sostanza) al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere, | pagamenti
variabili di leasing che dipendono da un indice 0 un tasso, e gli importi che si prevede dovranno essere pagati
a titols di garanzie del valore residuo. | pagamenti del leasing includono anche il prezzo di esercizio di
uropzione di acguisto se si @ ragionevolmente certi che {ale opzione sara esercitata dalla societd g i
pagamenti di penalith di risoluzione del leasing, se la durala del leasing tiene conlo dell'esercizio da parte
della Societa dell'apzions di risoluzione del leasing stesso.

| pagamenti variabili per Isasing che non dipendorio da un indice o da un tasso vengono rilevati came costi nel
pariodo In cui si verifica l'evento o la condizione che ha generato if pagamento.

15108

Leasi i bre urats ing di gftivith 8 modesio v

La societa applica 'esenziene per la rilevazione di sasing di breve durata relalivi ai macchinari ed
attrezzature {i.e., i leasing che hanno una duraia di 12 mesi o inferfore dalla data di inizio & non contengano
un'opzione di acquisto), La societd ha applicato Inoltre Fesenzione per | leasing refativi ad atlivitd & modesto
valore in riferimento ai contratl di leasing relativi ad apparecchiature per ufficio il cui velore & considerato
basso (ciog, sotto €5.000). | canoni relativi a leasing a breve tarmine ¢ 2 leasing di atfivith a modesto valore
sono rilevati come spese a guole costanti ingo la durata leasing.
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I contratti di leasing che sostanzialmente lasciano in capo al Gruppe tutli | rischi e benefici legali alla proprista
del bene sono glassificati come leasing operalivl, | proventi da leasing derivanti da [easing operativi devono
gssere ritevatll in quote costanti lunga 1a durala del leasing, e sono inclusi tra ricavi nel conto economico data
la loro natura aperativa. | costi iniziali di negoziazione sono aggiunti al valore contabile del bene locato e
rilevati in base afla durata de! contratto sulla medesima base dei proventi da locazione. Affitli non preventivati
sono rilevall come ricavi nel periodo (n cui maturano.

Rimanenze

Le fimanenze sono valutate al minore fra costo e valore netto di realizzo. Il costo comprende | materiali diretti
e gli alri cosli che sono sostenuti per portare le rfimanenze nel luoge e nelle condizioni attuali. [l costo e
caleotato utilizzande 1 metodo del costo medio ponderato.

iti mercial

Un credito viene iscrilto se il carrispetlivo & dovute incondizienatamerte dal cliente. | crediti commerciali sono
rilevati g valore nominale ridotto da un'appropriata svalutazione per rifiettere la stima delle perdite future su
crediti. Appropriate svalutazien! per stimare gli atmmontari non recuperabili sono iscrilte a conto BCOTOMIGE,
Gli accantonamenti per perdite attese su crediti commerciali sono determinali utilizzando una matrice par
calcolare le ECL. Le aliguote di accantonamento si basano per ogni classe di cliente raggruppali nei vari
segmenti in base al lagsi si insolvenza storici osservati dalta socleta Ad ogni data di riferimento, i tassi di
insolvenza storiel vengono aggiarnali e vengone analizzati t cambiamenti nelle stime su elementi pravisionali.

L'ammantare di ECL & sensibile ai cambiament delle circostanze e delle condizioni economiche previste

Le altre attivita finanziarie sono rilsvate e stomate dal bitancio sulla base della data di negoziazione e sono
inizialmente valutate al fair value, inclusive dei costi dellaperazione dirsttaments connassi con |'acquisizione.

Le attivitd finanziars, valutate inizialmente al loro fair value, siano classificate come:
— allivita finanziaria valutate al fair value rilevato nellulite {perdita) d'esercizic;

- atfivita finanziarie valutate al fair value rilevato nelle alire componenti di conto economico complessivo. La
categoria prevede, poi, disposizioni specifiche per: strumenti di capitale vatutati al fair value rilevato nelle
alire componenti di conto economico complessivo; stiumenti di debito valutati al fair value rilevato nelle
allre companent di conto economico complessive;

— atlivith finanziarie valutate al costo ammortizzato.

Le passivita, anch'esse iscritte Inizislmente al fair value, sono successivamente classificate & valutate, come
gia oggi previsto, a:

— il costo ammoartizzato, determinato in base al eriterio del tasso di interesse effellivo;

- || fair valug rilevate & conlo econamica,

ASS: Zzi equ nti
La voce cassa e mezzi equivalenti include la cassa, i conti correntl bancari, | depositi rimbarsabili 8 domanda

e gli altri investimenti finanziari & breve termine ad elevata liquidita, che sono prontaments convertiblli in
cassa e sono soggelti ad un rischio non significativo di variazione di valore.

w iaidipg nti

Gli JASAIFRS includono, secondo un'impestazione consclidata a livello nazionale, 1l T.F.R nella tipatogia dei
piani a benefic! definiti, soggetti a valutazioni di natura attuariale per esprimere I valare attuale dal beneficia,
srogabile &l termine del rapporio di tavoro, che { dipendenti hanno malursto alla data di bilancio.
Specificamente, la valutazione atuariale del TFR ante riforma previdenziale € stala realizzate in base alla
metodologia dei “benefici malurali” mediante i crilerio “Projected Unit Credit"{(FUC) come previsto ai paragrafi
G7-69 dalla 1AS 19, '
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La valutazicne & stata elaborata considerando a livello individuale i dati dei dipendenti attivi presenti al 31
Dicembre 2013.

Qualara tra i dipendant] siane presenti | cosiddetii “cessati non liquidati” & | dipendentt a Tempo Determinate,
ossia dipendenti che hanno gia interrotio o interromperanno nel corso dei prossimi mesi I'atlivita lavorativa e
nei confronti dei guall il TFR maturato non @ stato ancora liquidato, nelle valulazioni effeliuate non si @
procedulo ad alcuna proiezions della posizione individuale, Si rileva che tale caloalo & slato effetlvalo tanende
in considarazione anche it T.F.R. maturato dai lavoratar “stagionali”, sulla base dei periodi di lavoro prestati,
in linea con quanto gia previsto dalla normativa nazionale,

an a nti

Gli accantonamenti sono iscrilti in bilancie quando la Societa ha un'obbligazione prasente quale risultato di un
avento passato ed & probaebile che sard richiesto di ademplere all'obbligazione. Gii accanionament] sono
slanziali sulla base della miglior stima del costl richiest per adamplare all'obbligazions alla dala di bilancio, &
sono attualizzati solo se 'effatto & significativa,

Le passivita fmanzmne sona classifcate, al mamento della rilevazione iniziale, tra le passivita finanziarie al
fair value rilevate a conto economico.

Tutte le passivith finanziarie sono rilevate infzialmente al fair value cui si aggiungono, nel caso di makdi,
finanziamenti e debili, i cost di transazlone ad essidirettamente attribuibili,

Le passivitad finanziarie delta societd comprendone debiti commerciali e altri debiti, mutui e finanziamenti,
inclusi scoparti di conto corrante ¢ strumenti finanziarl darivati.

Al fini della valulazione successiva ke passivita finanziarie sone classificate in due categorie:
- Pasgsgivita finanziarie al fair value rilevato a confo economice;
- Passivita finanziarie 8! costo ammorlizzato {finanziamenti e prestitl).

Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti sono valutali con il criterio del costo ammorlizzato usando il
metodo del lasso dl inferesse effetlive. Gli utili e e perdite sono contabilizzati ne! conto economico quando 1a
passivitd & estinta, oltre che atfraverso il processo di ammortamenle.

il costo ammaoriizzato & calcolato rilevando lo sconto o il pramio sull'acquisizions e gli onorari o costi che
fanno pare inlegrante del tasso di interssse effettive. L'ammoertamenta al fasso di interesse effettivo e
compraso tra gli oneri finanziari nel prospetio dell'utile/(perdita).

Una passivita finanziaria viene cancellata quando lobbligazione sottoslante la passivitd & eslinta, annullata
ovvero adempiuta. Laddove upa passivitd finanziaria esistente fosse soshituita da un'alira dello stesso
prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure fe candizioni di una passivitsd esistente venissero
sostanzialmente madificate, tale scambino o modifica viene trattato come una cancellazione contabile della
passivitd originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivith, con iscrizione nel prospetto
dell' uiilef{perdital d’esercizio di eventuall differenze Ira i valori contahili.

Il ricanoscimente del ricavi per prestazione di servizi si ha, secondo quanto previsto dallo IFRS 15 ed & basata
sui seguenti cingue step: (i) identificazione del contratto con il clients; (i} identificazione delle performance
chligation, rappresentate dalle promesse conlralluali a trasferire beni efo servizi a un cliente; (i}
determinazione del prezzo della transazione; {iv) allocazione del prezzo dalla transazione alle performance
obllgatmn identificate sulla base de! prezzo di vendila stand alone di ¢fascun bene ¢ servizio; [v) rilevazions
del ricavo quando la relativa performance cbligafion risuita soddisfatta, ossia allalio del trasferimento al
chente del bene o servizip promesso, I trasferimento si consldera complatato quande il cliente otliene il
controllo del bene o del senvizic, che pud avvenire nel continuo {over tima) o in uno specifice momenta
ternporale {at @ poirt in lime}).
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| costi sono iscritti quando reletivi a beni & servizi venduli o consumati nell'esercizio o per ripartizione
sisternatica ovvero quando non st possa Identificare lutilith futura degli stessi,

| cosli per servizi sono riconoesciuti per competenza in base al marmento di ricevimento dei benefici derivanti
dagli stessl, | costi di pubblicits & ricerca ove sostenuti sono integralmente imputati a conto @conomica,

roventi Lari
Gli oneri e proventi finanzizri comgrendone gli interessi sul finanziament e sui rapporti di conto corrente in
conformit al tasso di interesse effsltive, gli ulili 2 le perdite su cambi.

Gliinteressi altivi e passivi sona rilevati a canto econamico in base al melodo del tasso d'interessa affetlivo,

Le imposte dell'esercizio rappresentano la somma algebrica delle imposte correnti e anticipate/differite.

Le Impaste correnli sono basate sul risultato imponibile dell'esercizio. I reddite imponibile differisce dal
risultato riportato nél conto economico poiché esclude componenti positivi € negativi che saranno lasszhili o
deducibili in allri esercizi e esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili. La passivita per
imposte correnti & caloolata ulilizzande le aliquots vigent o di fatto vigenti alla data di bilancio.

Le imposte anticipateldifferile sono le imposte che cf si aspetta di pagare o di recuperare sulle differenze
temporanee fra il valose contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e il corrispondente valore fiscals
utilizzate ne! calcolo dellimponibile fiscale, contabilizzate secondo il metodo della passivitd di stalo
patiimoniale. Le passivitd fiscali differite sono generaimente rilavate per lulte le differenze temporanes
imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rlevate nella misura in cul si ritenga probabile che vi saranno
risultati Rscali imponibili in future che consentano I'utitizzo delle differenze temporanee deducibill.

il valore di carico delle attivitd fiscali differite & rivisto ad ogni data di bilancio e ridatto nella misura in cui non
sia pill probabile 'esistenza di sufficient! redditi imponibili tali da consentire in tutto o in parte il recupare di tal
attivita,

Le imposte anlicipatefdifferiie soneo calcalate in base all'aliquota fiscale che ci si aspetta sard in vigore al
momeanto de! realizzo dell'attivita o dellestinzione dalla passivita. Lo IAS 12 prevede infatli che: *Le allivita
le passivitd fiscall differite devono essere valulate con lé aliquote fiscali che si prevede saranno applicablll
nallesercizio nel quale sard realizzata l'atlivita fiscale o sard estinta la passivith fiscale, sulla base delle
aliquote fiscall (e della normativa fiscale) stabilite da provvedimentt in vigore o sostanzialmente in vigere alla
dala di riferimento del bilancio®,

Le imposte diffieritz sono imputate diretamente al conto economico, ad eccezione di quelle relalive a vodi
rilevate diretlamente a patrimonio netlo, nel qual case anche le relative imposte differite sono anch'esse
imputate al palrimonio netto.

Valutazioni al fair value

il falr value & valutato in base a quanto disposto dallliFRS 13, determinando una valutazione articolata su
valori di mercato & ron un valore speclfico per limpresa. Le tecniche di valutazione utilizzate per misurare il
fair value devono massimizzare [uso i significalivi input osservabili & minimizzare fuso di input non
osservabill, '

Per definire un quadro coerente e comparabile di valtazioni af fair value, | principi coniablll internazionali
stabiliscono una gerarchia di valutazions al fair value su 3 livelli: livello 1. prezzi quotati in mercati attivi per
ativitd o passivitd identiche di cui si ha informazione alla data di misurazione, considerando il "mercato
printipale” & se limpresa che redige il bilancio pud effeltuare l'operazione @ tali condizioni; livelio 2. input
infarmativi diversi dalle quotazioni di mercato che sono osservabili direltarnente (per es, prezzi) o
indirettamente. Tali input riflettono le assunzioni di colore che partecipano al mercato, livelio 3. input
informativi che non sono basat su dati osservabili,. Comprendons e assunzioni che si suppone i partecipanti
al mercato effettuerebbers per Iz determinazione quantitativa del fair value.

Le tecniche di valutazione applicabili, laddove non vi siano evidenze di ossarvabill, sono: market approach;

cost approach; income approach.

Le tecniche valutative devono essere applicate costantemeante nel corso degli esercizi, anche sa i varliicarst

di particolari eventi (nuovi sviluppi del mercato, nuove informazioni disporibili o informazioni non pil
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disponibili, cambiamentt delle condizioni di mercato} potrebbe richledere un cambiamento di criterio o di
tecnica {§68); In tale circostanza a livello contabile si configura un cambiamento si stima contabile ([AS §).
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ATTIVITA' NON CORRENTI

¢1) Immobili, impianti e macchinari

Il valore netto di immobili, mpianti @ macchinarl a fine esercizio & pari ad €62.155.889, diminuito rispetto
allesercizio precedente di €1.012,244.

r r r

Le movimentazioni intervenute nel corso dell'ssercizio possono essere sinteticamente rlassunte nella
sequente tabella:

Abtrezrature

Terrani e Implant] e industrialie  Altre Totale immabili, impranti &

fabbricati macchinari commesciai  immabllizzazioni  macchinart
Movimentazigni 2013 ) _
saldo sl 1/1/2018 5,790.941 3.409.203 210,095 567.130 $3.977.380
Acquisti 5,230 5.230
Capitalizzaziani ‘ 3.624 ' _ 3.624
fltenazinn| - - - } .
Ammortamenti ) - 41571 - 429.123 - 16.337 - 59.498 = ' 820,210
Svalutazlori/Ripristini _ 97.204 57.204
Riclassificazioni , ' , o
£aldo a1 31/12/2018 ] £9.472.933 2.983.804 193,628 512,862 53063227
di cui B ' -
Costo sterica 52.185.754 13.820.371 1355.306 31.274.693 . 20.413,025
Rivalutazioni ' . 1025000 Goon BO01 1,037 0
Forde ammartamento , - 2810035 - 11861567 - 1167.578 - 2772831 - 18.612.000
soldo &l 1/1/3¢1% 59.472.933 2.993.504 183,630 512,862 3,163,227
Acquighi ) 6244908 B3 71.820 . 705.969
Capitalizzazioni
Alienszleni ' - - . -
Ammoriamenti - 415212 - 417909 - 7401 - 15231 - ' 855.954
SvalutazianlfRlpristini - B57.3%1 _ - ] 857.352
Riclassificazioni ' o
saldo g 31/12/2019 58.825.27 2.575.138 186.087 869,450 62.155.889

Occorre osservare che il valere di terreni e fabbricall & stato integralmente rideterminato con perizia alla data
del passaggio egli IAS/IFRS. '

La detarminazione del costo storico &, quindi, articalata sul valore attibuite dal perito agli immabill di proprieta
della Societd a tale data. | dati in questione tengono in considerazione nel valore di perizia anche di una
ulteriore potenziality edificataria, quantificata in €2.200 mila, ¢he sard recuperata tramite una procedura di
dismissione delfasset di riferimento.

Parte degli immabili non sono ammariizzati in quanto beni di valore storico aristico 6 immebill non pil in uso.
La Societad, dopo approfondimenti seguili anche alla chiusura del bilancio 2018, ha deciso di mentensre
invariate, le aliquote di ammieriamenta.

La Sociela ha provvedulo, pin specificamente, ad effsituare un impairment test sul valorl degli immoblli,
terendo in considerazione il valore di mercato degl stessi, come siferimento del vatore recuperabile. |l perito
nello stimare il valare di mercato ha adottato in un caso il metodo del costo, in tahuni altri casi il metedo
comparativo per la stima degli immobil, in alire circostanze il metodo reddituale, ipotizzando Fhigh and best
use degli immobili. Gl immobili sono stati valutati con tecniche generalmente riconosciute; per lale motivo, il
valore di tnercato stimato ricade, In base a gquanto pravisto dal'lFRS 13, nelle valutaziont di livello 3, Nan
sono state, peraltio, effetluate movimentazioni valutative da un livello ad un altvo della gerarchia el fair value
dell'IFRS 13.

Il valare di mercato del complesso immebiliare della Societa & stalo stimato pari & €81.205.000,

Sideve osservare che i costi di vendila (soltrattt direttamente dal perite nalle valutazioni di tipo reddituala) non
sono stali sollralli dalle valutazioni ¢i mercate degli immebili stimati con i metedo del costo o comparativo,
poiché di fatto tali costi non sono stati ritenuti determinabili in modo atiendibile; 1a parte pravalente dell'attivita
di collocazione dei beni immobill net mercato consiste, allo stato ativals, nella definizione delle procedure
poste in essere dalla Societd per 3 dismissione degl immobill stessi @ lale altivita & svolia di solito
internamente alla struttura, non compontando quindi costi esterni, Nal valtare | valori di mareato coma
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previsto anche dallo 1AS 36 non si & preso ad esame alcun accorda vincolante gia esistente,

La Societd ha provveduto, quindi, sulla base della perizia immobilizre, redatla da perito indipendente riferita ai
valori esistent! al 31 dicembre 2019 a rivedere taluni valori ¢ bllancio, In parlicotare, sono emersi input
informativi nuovi alla Juce del contratto di locazione del Ristorante Le Panteraie che hanno portato ad una
svalutazione deflo stesso per €1,080 milioni. Tale svalutazione & stata rilavata in quants # perito ha valutato a
partire dall'esercizio 2019 con || metodo reddituale I'asset In quanto & destinala a pardire nel corso
dellesercizic 2020 una lecazione con obblige per il locatario di manutenere Mmmobile secondo determinafi
standard qualitativi. Tale accordo dovrebbe portare; in condizioni narmat, a un tendenziale ripristing del valore
nel corgo dei prossimi esercizi. Conlestualmente, sono stali ripristinali valori dei parchi per circa €202mila,

Ancora, nel corso del mese di novembre 2018 [a Societa ha riscaltzto il fabbricate di Montecatini Terme Viale
Diaz "Palazzina Fldeuram® precedenlemente detenuto in possesso per mezzo di un contratio di leasing
immobiliare con la societd Monte Paschi di Stena Leasing & Factoring - L'mimobile & stato, quindi iseritto in
bilancio nefla voee immobili, implanti & macchinarl al suo prezzo di acquisto pari a €620.000. La Socista
aveva, In precedenza, chiesto una valulezione al perito espere indipendente anche con riferimento
allimmobile. La valulazione aveva rilevalo che il valore di mercato & ban superiore rispetio a qually di
acquisto &, perlanto, si & ritenuto ragionevolmente che il valore iscritts in bilancio approssimi sostanzialments
il valore residuo dello stesso. In considerazione di tale fatto nonché della circostanza che la Socletd ha
riscattato Mimmaobite & fine esercizio, il bene non & ammortizzato in bilanclo.

Gli immabili avenli destinazione d'uso quslia di stabilimente termale sono gravati da ipateche,

(2) Partecipazioniinimprese controllate

Al 31 dicembre 2019, la Socisté possiede la quota tolalitaria delia Gestioni Compglementari Termali S.rl,
operativa nel medesimo territorio della controllante ed iscrita ne! Registro delle Imprese di Pistola n.
01581440474, 1l valora della partecipazione & cosi rappresentata:

3212018 3111212047

Partecipazioni in controllate 3.771.600 3.771.000

A.771.000 3771000

i valore della partecipazione & articolato sul costo approssimato al fair value della parlecipazions alla data di
passaggio agl IAS/IFRS. Questo & stato determinsto essenzialmente sulla base del valore degl immobill di
cuila stessa & propiislaria al netto delle passivita nette della partecipata. Alla data di riferimento del bilancio
non sono rilevate perdite di valore rispetto all'esercizio precedente. Tale valutazione & stata confermata de
esperto terzo indipendents che ha effatiuato il test di impairment al 31 dicembra 2019, | valore di mercato del
complesse immobiliare della Societs controllata & stato stimato parl a €3.805.955. La prartecipaziong & stata
valutala facendo uso di tecniche generalmente riconosciute; per tale motivo, il valore di mercato stimato
ricade, in base a quanto prevista dallIFRS 13, nelle valutazioni di livello 3. Non sono state, peraltro, effetiuate
mavimentazioni valutative da un livello ad un altro della gerarchia del falr value delliFRS 13.

ATTIVITA COREENTI

{3) Rimanenze

Le rimanenze sono composte per lo pid da prodotti cosmelici destinali alla vendita ed altro materiale di
consumo destinato per essere utilizzato per |'erogazions dai servizi termali,

Saldo al 3111212018 Salde al 31122018 Wariaziani
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67.584 63.327 27403

| eriteri di valutazione adottati sono invariati rispetts all'esercizio precedente & rolivati nella prima parte della
presente Nota integrativa.

Di sequito & riportano le variazioni corrispendenti alle singole categorie:

i\’aroreﬁiini;iu Iariazione “v’aloredi 1

asecizio nell'esarcizio fine

_{ esercizio
1l'.ﬂateriva prime, sussidiarie e di consumo ) ;39.56_5 | 23434 16431
Prodolti finiti & merci 23,462 17,791 :41253
| otale rimanenze i£i3.32? 5643 :!5?.634

Le variazioni in suments sono dovute essenzigimernte a seguito di acquisti di mergi effettuati nel corso
dellesercizio di prodotti cosmeticl deslinati alla rivendita.

{4) Crediti commerciali

| Crediti sono iscritti al lore valore nominale, eventuaimente rivisto in ragione delle presunte perdite fulure per
inesigibilitd. Non st ravvedono l2 condizioni per 'applicaziene del criterio del casto ammortizzato a1 crediti in
eszama, in quanto crediti di breve periodo.

| crediti verso clienti sono stati svalulati per €189.203.

i o g 7 R
, Valore diinizio Variazione l\fal'ore difine . Queta I Quota
‘ asercizio nellesercizio  esercizio scadents entro ; scadente oltre
| ‘ lesercizio 1 lesercizio
N - | I o e o e
Crediiverso | 1604676 985.073 578.703 678.703
client : | ‘

La Sacteta ha provvedulo ad effetiuare una svalutazione punluate dei credit ritenut] di difficile esigibilith sulla
haze delle informaziani esistenti sino alla data di predisposizione del bilancio,

Sui restanti crediti da esigere, & stato effeltuate un calcolo semplificate sullimporio ritenuto riscuctibile nel
corso dei 12 mesi dalla data di chiusura dellesercizio.

I creditl detenuti alla data di chiusura risultanc decrementali di quasi if 809% rispetto ai crediti in possesso al
terming dell'esercizio precedents. Cib & dovuto principalments alla riscossiane di credili vantati nei confronti
dell’ASL Toscana Centro per prestazioni terapeutiche fornite,

La movimentazione de! fondo svalulazione crediti commerciali risulta come di seguito indicata:

“bote " bots
1° gennaio B | 451917 798,158
4 coantanament 189,203 177784
Cancellazioni “ 206.419| 524,025




Accantonamentt per perdite 435.001

fulure attese sui cradili

451917

(5) Altre attivita finanziarie

La seguente tabella presenta i valori e movimentazioni dell'eserizio, tznends canto di tale evento
distinguendo la monetizzazione dell'attivita finanziaria derivante dal rimborso dalle ultetioni “altra altivita
finanziaris”, essenzialmente composte da crediti verso i dipendenti, credill verso allri soggetti, quali istituti
previdenziali, nonché depositi cauzionali vari.

Valore di Variazione Valore difine Quiota Queola
inizio fell'esarcizio esercizio scadents seadente
esarnizio enlro oltre
_ lesercizio l'esercizio
4ire atfivita finanziane 122.4147 712,324 341,741 336.200 1.672

La variazione incrementativa verificatasi ne! corso delfesercizio & da imputarsi essenzialmente
alinclusione di crediti per azioni di regresso per un importo pari a €257.147.

(6) Cassae mezzl equivalenti
La variazione & dettagliata nel rendiconlo finanziario.

Saldo 8l 31/12/201¢9
3.922_.6-80}

Saldo al 311212018
6.132.020

7 Variazioni
-2.210.040

Di sequite & fornito un dellaglio della composizione delle disponibilita liguide:

|
:L\."amr-e diinizio :kJariazinne Valore di fine

; ESerCizio nellgsercizio  esercizio
iDepnsiti bancari e postal 6109814 | 2199504 | 3910310
‘Assegni 2.198 2196 0
:Eréhérc e al’.[fi valor in cassa 20810 —3.340 12.5?Df
{Talale disponibilitd iquide §.132.920 2210040 3.9228680 |

il saldo rappresenta le disponibilta liquide & l'esistenza di numerario e di valori zlla data di chiusura

dell'esercizio.

Le variazioni che si seno prodotte nel corso dall'esercizio, portando & un decremento delle disponibilita
lquide & mezzi equivalenti per circa €2,210 milioni, sono essenzigimente dovuie al rientro di posizioni
debitorie verso farnitori ritenuli strategici; cid al fine di consentire 13 prosecuzione dell'atlivita operaliva & non
camprometiere | rapporti esistenti,
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PATRIMONIO NETTO

(7) Patrimenic netto
lf Patrimonio Mello & cos) formata:

aots 2018

Patrimonio netto

Capitale sociale ] 26.753.620 26.753.620
Riserva legale 1,089,305 _1.088.395
Altre riserve 364 639 2303475
Riserve da valutazions 12.530 19.917
FTA ' 2.673.807 3.309.502
Litile d'esercizio -2.098.017 -4, 247 186
UtiitPerdite portati a nuove -3.888.930 -3.216.365
TOTALE RATRIMONIO NETTO 24.907.043 27,092,448

La mavimentazione del Patrimaonio Netto & gia riportata all'interno della sezione relativa ai prospetti contabili, |l
Palrimonio Netto esposto nei bitanci al 31 dicembre 2018 e 31 dicembre 2018 include gii effelli della
conversions daf principi contabili itafiani &i principl contabili internazionali, che sane confluiti nella voce “FTA™

Riporiismo di seguito |'analisi della disponibilita delle riserve:

importo Origine f natura _ [Possibilitadi  |Quota
_ uittizzaziona disponitile
Capitale 26.753.620 Capitale socials | -
Riserva legale 1.089.395 | Riserva di utili {7} B 1.089.305 |
Varie alire fiserve 364,639 Allre riserve AB 364.839 |
Riserve da valutazione 12.630 B 12.530
ETA 2.673.807 B, C 2 673.807
Utilefperdita d'esercizio -2.088.017
UtiliFerdite portati a nuovo | -3.888.930 AB,C 0
TOTALE PATRIMGNIO
NETTO 24.907.043 4140374
NOTE:

A= disponibite per aumento di capitale; B = disponibile per copertura delle perdite; C = distribuibile.
{*1 & ricorda che, sino a quando lmporto della fsarva legale non abbla raggiunio un quinte del capitale sociale, si deve
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accantonare almeno la vemesima parte degli utili netti annuali. Una volta che la riserva legale ha raggiunto il quinto del
capitale sociale, l'eccedenza diviene disponibile (cfr. articolo 2430 del Codice eivile).

Si deve osservare che, anche sulla base dei plt recenti orientamenti interpretativi, sl pud affermare che la
Riserva FTA risulta distribulblle per la guota parte liberata a seguite degll ammertamenti dei beni immobili
rideterminat nel loro valore con la FTA.

8i deve rilevare che la riserva FTA & stata utlfizzata per coprire Iz perdita e che non i dard luogo a
distribuzione di utili fino al suo re-integro.

PASSIVITA' NGN CORRENTI
{8) Debiti finanziari non correnti
| debiti finanziari non correnti sono rappresentati da obbligazioni non convertibili emesse dalla Societd nel
luglie 2011 con scadenza lugiio 2023 ¢ sobioscrilte da privati per un imporle pari a €800.000 al 5% annue.

Alla data di chiusura dellesercizio, limporto & pari a €1.012.500, incrementato di €40.500 rispetto al
31922018

Gli imparti da comispondere alla data ammontano a £202.500.
Mon seno previsli covenant o clausole di fimbarse anticipato.

(9 Benefici per i dipendenti

La posta si compone del valors dei benefici per i dipendenti, cos! come rideterminate secondo quanto
disposto dallo 1AS 19 in materia i piani per benefici definili.

!Saldo al 31M12/2018 \ariazioni

531,131 588,278 57,147

Saldo al 31/12/2019

La variazione del valore del fondo si compone di una parle di oneri finanziari pari & €6.765 di competenza
deli'esercizio & di una cormponente decrementativa di €16.989, imputabile ad utili attuariali, allocats nal
patrimanioc netlo tea le riserve di valulazicne, al netto del pedinente appostamento nel fondo imposte differite.
In conformita al principio contabile internazionale 1AS 19 le valutazioni attuariali sono state eseguite in base al
metede dei benefici malurati utilizzando i criterio del eredito unitario previsto (Projected Unlt Credit Melhod).
L'adozione di tale tecnica richiede la determinazione di appropriste ipotesi demografiche ed economice-
finanziarie, di seguito sinteticamente richiamates,

Caon riferimento alle ipotesi demografiche sono siate utlizzate le lavole di mortalita RG48 e e tavole di
inabilitdfinvalidita INPS nonché il raggiungimento def primo dei requislti pansianabili validi per l'Assicurazione
Genarale Obbligatoria.

Le frequenze annue percentuall di uscita dal rapporto lavarativo per cause diverse dalia morte, stimate sulla
base del pregresso storico della Societa, sono stimate pari al 3%.

Le ipotesi economico-finanziarie sano deserilie dallz seguente tabela:

2019
:Tasso aﬁnun imenicn di auua]izzézi.r;mem 0,35%
Tasso annuo diinflazione - 1.50‘%
Tasss di fncremento salariale rea!é EiSD‘;‘;
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Tasso annue di incremanto

263%

Per il tasso di attualizzazione, & stato preso come riferimento il tasso ikoxx Corperate AA con durata media
finanziaria 7-10 anni, coerente con quella del collsttivo oggetto di valutazione pari @ circa 8 anni (al

31.12.2018).

Di seguite viene riportata la riconciliazione della passivita IAS 19 dal 31.12.2017 al 31.12.2018

Defined Benefit Gbligalion 3‘;“.12'2018 588.ﬁ?8.21 '
Service Cost 2019 -
Met Interest Cost 2019 o 6.765,20
iBenefits Paid 2018) -80.901,66
leje;nsfers in {Eut} 2018 -
E;cf:;écted Defined Benefit Obligation 31,12.2018 514,141,756
Actuarial {gain) / loss 201§ 15;989,02
| Actuarial {G) &. L on DBG - Change in Bnancial assumptions | 24.:?;91 a4

Actuarial {5) & L. on DBO - Expenience adjustments and other ass -7.802 92
Defined Benefit Obligation 31.12.2019 531.130,77
Weighted-average duration of défi;éd henefit obligations (years ?.Uﬂ

5i deve rilavare che la Societd ha intrapreso un percorso di riorganizzazions aziendale ehe ha portalo a un
decremento dei dipendenti fondamentalments con un blocco di lurnover con conseguante decremento della

passivitd,

Lammontare della passivild relalivo @ contralii di lavero cessal, 1 cui pagamento & scaduto prima del
3111212018 o scadra nell'esercizio successivo, & stato iscritto fra gli altri debiti.

(10) Fondi per rischi ed oneri

La voce Fandi per rischi & oneri, par a €4.015.183, & quaniitalivamente diminuita rispetto all'ssercizio

precetdants, riportando un decremento di €516.951.

FONDI RISCHI

Ni1212019

31/12/2018
Fendo rischi su contenziest 117.563 152.719
Fonde rischi cansulanze legall e borse di studio 293.258 164 428
Fondg rischio cause 421.080 _361.631
_Contenzioso Mullimedica 0 309.840
| Rischi oneri su conlratti di appalto a 1.065.685 1.966.685
Rischi liti fiscall _ 0 261.866
Rischi sanzionl/interessi dilaz debiti ributari 66.596 506 689
Rischi contanziogi dipendenti 300.000 | 300.000
Altri rischi 350.000 527.268 |
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TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 4,015.183 4.531.134

| fondl sono stati oggetio di anatisi puntuali, GYi Importi iscritti nei fondi sonc essenziaimente lagali a
contenziosi in essere alla data di chivsura dell'ssercizic. L'importo pid rilevante, & rappresentato dal fondo
“Rischi oneri su contratti di appalto” di importo pari a €1,866mila & rappresentativo di una pretesa avanzata da
una conltroparte su lavori che sarebbero stali eseguiti in esercizi antecedenti. 1 sopra delli lavor si
riferirebbera pill nello specifico a lavori incrementativi eseguiti sulle Terme "Le Laopeldine”. Tale richiesta &
avvenula, peraliro, dopo la presentazione di un decreto ingluntivo in cui tale pretesa non era avanzata dalla
controparte e per Il quale la Societd aveva gid appostato un apposite fondo rischi. La Societd, quindi,
nonostante debba ancora essere accertata fa [egittimita della pretesa, ha accantonale in via prudenziale negli
esercizi precedenti il predello imporlo.

It fondo rischi cause pari ad €421 mila include Il dabito presunto stimaio dai consulenti legall per contenzios! in
COrse,

Gii altri fondi che compongono |a voce costituiscono, in sintesi, accantenamenti per imposte di varia natura
non regolate, controvarsie con consulenti, formitor], dipendenti e altef soggetti.

Le variazioni rispefto al precedente esercizio sono prevalentemente da riferirsi a:
- ravisiong dal fondo consulenze legali alla luce di una riconsiderazione delle singole posizion;
~ slorao del fondo per contenzioso con Multimedica e lili fiscali per utilizzo degli stessi;

~ storno del fondo verso MPS Leasing, riferito agli esercizi precedenti per coprire eventuali passivita
potenziali emergenti dall'occupazione della Palazzina Fideuram, acquisita nel novembre 2018

(11) Passivita per imposte differite
In questa logica la voce ha un valore di €9.415.816 e risulia cos) composte:

— E2.4B3601 s riferisce allz rivalutazione avvenuta nel corso del 2008 che ha avulo valenza
eszclusivamente civilistica e a fondo imposte eserclzi precedentl;

- €6.859.260 derivante dali'applicazione del metodo del deemed cost sugli immodbili con il passaggio
agli IASHFRS e con lliscrizione del bene in leasing. Tali rideterminazioni ¢l valore hanno effetio solo
solto i profito civilistico e, per questo, necessitano di un accantonamento per liscrizione dells
plusvalenze latenti emerse con la suddelta rivalutazions. Si rileva al finl della lettura del conto
economico che il fondo imposte diffarite & slato riassorbito nel corso dell'esercizio per €45.819 a
seguito di ammerlamento di beni rivalutali non ammaortizzahi fiscalmente, nonché per €140.320 par
foperazione di cessione della Palzzzina Direziane avvenuta nell'esercizio 2018,

—~ E58998 & dovulo alliscrizione in bilancie della fiscality differita sulla raleizzazione delle plusvalenze
contabili sorte a seguito delle vendite immobllian avwenute nell'ssercizio 2014 e 2016. I fando
imposte differite & stato riassorbito per €75.781 per efialio della quota di variazione fiscale relativa alle
plusvalenze diffarite fiscalmante nei precedenti esercizi,

-  -€3.956 per adeguamento valore del Fondo TFR a seguito di perdite attuariali,

PASSIVITA’ CORRENTI

{12} Debiti verso banche
| debiti verso le banche iscritti in bilancio ammontano a €24.787.442. L'importo erogato dal pogl di banche e
non restituito dallas Societd & ¢ssenzizlmente dovute a:

- £8.000.000 per contratta di finanziamento rotative;
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- contratto di mutuo ipotecario, concesso per €20.300.000, eregate per € 14,996,000,

A lale importo si aggiungono alla data di riferimento dal bilancio interessi ordinari per € 2 milioni ed interessl
marator per €2,75 milioni. La restante parts dellimporto & ifmputabile ad affidamenti bancari.

St ricorda che la Socistd ha ricevuto dal pool di banche la comunicazione di decadenza del beneficio de!
termine riel corso del gennaic 2020, Si rinvia alla sezione dedicats agli Eventi successivi per un esame della
comunicazione,

La Societd prevede di eseguire operazioni di ristrutiurazione efo rinegoziazione dei debit, & sono in corsa le
lraltative portate avanti con il pool di banche per la revisione del finanziamento complessivo, per la cul
iltustrazione &i rinvia alla nota sull'indagine dslla continuita operativa & alla Relazione sulla gestione.

Si evidenzia che il debito con le banche & iscritto seguendo la logica del costo ammorlizzato con incremento
dello stesso in ragione dellimputazione per competenza degli aneri finanziari inerenti ai costi d ransazipne, i
guali con riferimento all'esercizio ammontano a €418.558,

I debiti bancari alla data redazione det bilancio risultano scaduti e richiesti da parte delle banche. Per tale
motivo, il debito & stato inserito nelle passivitd a breve.

La Societa non ha regolato i debiti esistenti versa le banche nel corso dellesercizio, avendo attivats da tempo
un dialago con le banche per ta revisione del dsbito medesimo. Ad 0ggi sono in corso traltative con it pool di

banche per la ristrutturazions del debito secondo anche |2 modalita esposte nella sexione sulla conlinuita
aziendale e nella refazione sulla gestione.

Si segnala che esistono garanzie rilasclate da istiluto di credito sul finanziamento rotativo di €6.000.000 e sul
miutuo di €20.300.00% per una percantuale dal 4,44%.

Il fair value delle passivita sard determinato una volta concluse le trattative con le banche per la
rideterminazione del debito.

(13) Debiti commerciali

I debiti commerciali esistenti al 31 dicembre 2019 sono pari a € 2.630.241, decrementati di € 1.188.994 fispetlo
all'esarcizio 2018,

La labella espona [ principali aggregati componenti ia posta di bilancio

FONDI RISCHI 311212019 | 311242018
Fomiteri nazignali 1.868.968 3.070.4585
Fornitori esteri L I 3.148 3.282
| Percipient nazionali N _ _ 12.0%8 41,591
Clienti conte depositi servizi lermali | 9482 8.175
Fornitari ¢ fatture da ricevere 745646 | 0 826198
_2839.260 3.828.255

La voce evidenzia una significativa diminuzione dovuta al pagamento sopratiutio di forniteri nazionali, a seguile
dello sblocce di talune posizioni Si considerl, peraltro, che la Societd ha date continuita all'attivita di
regolarizzazione delle posizioni debitorie gi iniziata nel corse dell'esercizio antecedente, riducendo, di fatto,
nell'uliimo biennio di circa la meta i debiti commerciali.

Alla data di ehiusura dell'ssercizio risultane posizioni scaduts per circa 61,816 milioni,

(74) Debiti verso societa di leasing

Nel corso dellesercizio 2019 & stata definita con 'acquisizione della a Palazzina Fideuram & avvenula
versando uh imporla inferiore a quello rilevate in bfancio. L'esercizio delfopzione di avquisto ha scongiurato
lipotes! di dover corrispondere ulteriori Importi ai fini dell'indennita di occupazione, facends venir menc la
necessita di mantenere specifici fondi a copertura (si veda nota 10). La pasizione verso fs societa di leasing &
stala regolata con la sopra descritia transazione.
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(15} Debiti tributari
| debili tributari sone pari & €1.277.165, decrementati di 193.322 a fronte del pagamento di imposte sul redditi
dovute negh esercizi antecedenti & non versate. Di seguito si riporta il dettaglio comparativo delle principali

poste:

- 3111212019 3111212018
Fondo imposte esercizi precedenti £3.183 G3.183
Erario cHRAP 340.634 298,492 |
Erarig ¢/|RES 461.215 641,333
Erario ¢/[VA 15.296 51,367
IVA efacquisti split payment 32.711 182.350
Altro 285.928 . 140.440
1.198.967 1.277.165

Alla data di chiusura dell'esercizio risulta che le posizioni debitorie scadute siano pari a cirea €1,008 milioni.
Tuttavia, occorre evidenziare che tali posizioni debitorie sono state regolate nel corso dellesercizio 2020 per

cirea €900.000.

(16) Altre passivitd correnti

La voce alire passivitd correnti si compone come segue:

o siMeode  3iH2f2018
depasiti cauzionall affituari 59.97¢ | 61486
_Sindacali cftrattenute stipendi 4.241 2134
Finanziarie ¢/tratienute slipendi 1.093 ¢ 4138
Fondo Ebfterms 30.476 28,320
Debiti commissioni pos 2781 | 3141
Fando pensione Fonte 5.226 21.045
Debili verso Regione Toscana 184.000 224.5608
Debili varso dipendenti __268.782 225.886
Debiti verso islituti di previdenza 83118 101.362
_Debiti per tributi locali (IMU-TASH) 1.462.519 1.244.360
Debite Conserzio bonifica 53.800 _ £3.018
Debiti Tassa smaltimento rifiui 221597 | 216.583
Debili ICA & Cosap 32877 24862
Debiili vari 63.052 47.820
Ratal passivi 20.223 i6.822
2.473.681 2.285.611

Le allre passivith correnti contengono una serie di passivita esigibili ned breve termine. Limporto pil rilevante &
rappresentato dal debite per tribuli locali per €1,462.519 che costituisce di per 8¢ pil della metd delfimporio
complessivo. Alla data di chiusura dell'esercizio risuitang posizioni scadute per circa €2,052 millon],

Si osserva che la posta contieng anche ratel passivi per €20.223. Limputazione di eventuali sanzioni e
interessi & rilavata tra i fondi per rischi e aneri {Nota 12).
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO

{17} Ricavi da clienti

La Socield opera, come attivita caratteristica, nal settore termale.

I ricavi ¢caralteristici originati principall da ricavi per prestazioni termali hanno avuta un decrementa in ragions
di una eonlrazione dei fluss! di clientela,

Di seguito sono forniti i dati relativi all'esercizio 2018, con una comparazione con l'esercizio antecedente.

Descrizione o 3141212019 BIM22018  Nariazion
Ricavi vendile e prestazioni 3.152.295 3.375.240 -222.945

| ricav! lermali sono essenziaimente cosl composti;

2014 2018

Ricavl servizi lermali lerapeutici paganti [1.281.921(1.351.107

Ricavi servizi termali terapeutici SSN 1.308.8601.354.850

Ricavi servizi termali benessere 195,883 231.618
Ricavi visite medichs 102.152) 129.752
Ricavi piscina termale 258 207 267.906
Totale 3.152.296:3.375.24(

| servizi possono essere, quindi, richiesti quali trattamenti terapeulici, per mezzo del Servizio Sanilario
Nazionale (55N}, oppure a pagamento. La rilevazione del ricave avviene nel momento in cui lmpresa
ademple le obbligazioni contrattuali assunte.

La posta rileva una variazione complessiva decrementativa di €222.945, difalto imputabile in manlera piuttosto
omogenea ai sendzi prestati.

{18) Altri ricavi

La voce comprende i ricavi diversi da quelli derivant] dalle attivita termali, nonché i proventi di diversa natura
di competenza dell'esergizio.

Descrizione 31712/2019 ?31:1 22018 fariazioni
Altrl ricavi @ proventi 2618420 2204388 324,732

| ricavi extra-caratleristici hanno avuto un rilevanta incremento a seguito del provents nan ricorrente originato
dalloperazione di riscatto della Palazzina Fideuram, la quale ha camportato liscrizione di una insussistanza
del pasgivo pari a € 395.000. Sono ricompresi, Inoltre, proventi non ricorrenti pari a €1.831,5818, per una serie
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di starni di posizioni debitorie regolate a condizioni piti vantaggicse di quanto riportato in bilancio, noncha per
Il ripristing di valore dell’ immobile per €202 647.

(19) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Sono strettamente correlali alla gastiona aziendale e farino riferimento essenzialmente all'acquisto di prodotii
cosmelici destinal alla veadita ed altro matariale di consumo deslinato ad essere utilizzato per l'erogazions
del servizi termali, La loro composizione & di seguito riportata:

Descrizione 31122019 | 31122018 |  Variazioni

:lfa!erie prime, sussikhiare & merci 257,265 261,007 -3.752

(20} Servizi e godimento beni di terzi

| cosli rappresentali nei servizi e godiments beni di terzi pari a €1.946.659 sono costituiti in prevalenza da
utenze, servizi medico sanitari, servizi gestions stabiliment termali e consulenze professionali. Non sono
inclusi @ partire da questesarcizio importi per godimanio beni di terzi. La tabella che segue fornisce |l
dettaglio comparative delle spese Incluse nella voce:

Descrizione 3111212019 311212018 Variazioni
Servizi per utenze 551.453 566.674 24.789
{Servizi medico-sanitari 412,601 441,515 38,524
Servizi gestione stabilimenti termali 262,965 308.606 o A6.441
Consulenze prafessionali 305.988 341 .Tdé .35.760
Godimento beni di terzi 3.5‘55 - 12720 =a_.?34
Al senyizl 370.468 320,407 £0.081
Totalz 1.846 659 1.931.668 -45.00%

(21} Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi | migloramenti di meritg, rassagoi
di categoria, scalli di contingenza, costo delle farie non godute e accantanamenti di lsgge & contrathi collettivi.

Descrizione 31!12?2013 _-31}'12.'_2013 Vari;zioni
%ri e stipendi 1.519.381 1.561.789 42 408
Oneri sociali 439,114 | 4B1.675 42 561
[Frattamento di fine rapporio _ _1_09.408 103.284 3,856
Altr] costi del pe[sana[e:a_‘ 31,031 5611 26 420
;Rettifiché EXIP:S ‘19 7 0 -3.954 3 954
Totald 2.089.934 2148385 | g ani |

L'importo della voce & sostanzialmente stabile rispelto allfesercizio antecedente.
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(22} Altri costi operativi

La composizione della vace dellimporto di €642.078 e decrementata di €150.701 risulta essere la seguenta:

Descrizione 2019 201 gMariaziont
Allrl oneri divers] di gestiorie 06,842 | 128.262] -48.820
Jull 197.974 188.410| -1.438
Tasi 20.176 20.361 185
Tari 58221 64.946) 4075
Sopravvenienze passive 268.966 86.198| 202.373
Totsle B842.078 491 377| 150.701

Gli gl costi operativi sono aumentatl d| €150.701, di fatto, per l'incremente delle soprawvenienze passive per
E180.658,

{23} Ammortamente delle immobilizzazioni materiali

I valore degli ammoramenti al 31 dicembre 2019 ammonta ad €855.855 ed interessa | fabbricati
ammortizzabili, gli impianti e le altre immobilizzazioni materiali.

Descrizione | 122019 31M2/12018 Uariaéioni
Ammortamento immobdli, implanti & macchinari 855 955 g20.210 -4 255
855.955 §20.210 54 255

Limporto inerente agli ammortamenti del periodo non ha subito significative varizzioni rispetto all'esercizio
anlecedente ed & imputabile al'ammortamento degli immobili per €416,213 e di implanti @ macchinas per €
417.908,55. La restante parie dell'importo & dovita ad atirezzature, auto eletironiche ed autovetture.

{24) Perdite, accantonamenti e svalutazioni

La voce *Perdite, accantonamenti e svalutazion?” di €2.013.109 include l'accantonamento al fendo
gvalulazione crediti per €188.213, accantonamenti per rischi per €763.908, e svalutazione immabili per
€1.080.000, cama indicalo ancha nel punio 1 delia Nota,

Per quanto concerne gl ammortarmenti si specifica che gli stessi sono stali caleolati sulla base della durata utile
del caspite, [addave questo risultava ammortizzabile, e del suo sfrultamanto nelta fase produttiva,

Doscrizione ) MM212019 | 31.‘1 22018 Variazioni

Svalutazioni delle Immobilizzazion 1.060.000 50000|  1.010.000

‘Svalﬁf;ilﬁi;-nicfediti atlivo circolante o 189.204 177,784 o 11.429
Accantonamento per rischi o 243,825 711.267 | 52.639

| ) 1.498.029 930.051|  1.074.088

(25) Proventi e oneri finanziari

La voce di £1.067.322 include prirsariamente, olire agli interessi di compelenza dell'esercizio e dovuli a
sefuito dell'esposizione nei confronti delle banche, anche gl oneri finanziari di mora comunicati dal peal di
Banche.

D seguito, & fornite | dettaglio deglt oneri finanziari:
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Descriziane 311212019 | 31122018 Varlazionl
Int&ressf éoneri su dehiti obbligazionari 40.500 40.5Db ) 0
Interessi passivi finanziari paol BNL mutuo e 1284.980 £54 256

ratativo 289,276
interessi dl m?ra' 830.883 2.120.061 -1,489.173
allri oneri finanziari 1,474 8.582 5508
Proventi finanziari 4874 -14.613 9.7 39
Interessi passivi di conlo corrente “33..?;52 R 50,7559 o _1;3;7
Saldo totale oner finanziari -S66.845 -2.759.544 1.792.701
Interesﬁi ac-::mem'ici da applicazione casto 83‘.?85 | 93.053 7 _92—7:
Interessi finanziari ex 1AS 19 E.?E;S 5,789 976
Saldo totate aneri finanziari -1 L57.392 2.858.388 -1.800.8956

{26) Imposte sul reddito
L'importo complessivo delis imposte di compelenza & pari 3 -€480.781.

La Saocleta, in considerazicne della perdita subita, non comporia il pagamente di imposte per IRES ¢ IRAP di
compelenza,

La figealita differita deli'esercizio & principaimente composta da;
- €1.377 per rilascio fondo imposte differite per operaziani riferite ad annualita precedenti;

— €45.819 per riduzione della differenza tra valore contabile e valore fiscale degli immabili a seguite di
ammortemento e svalutazionifripristini di valore degll immobili rideterminati nal loro valore con il
passaggio agli IAS/IFRS ed €140.319 dello storno del Fondo imposte differite gla slanziato ai fini
IRES in sede di passaggio agli IAS/IFRS per quota parte {1/5) per la cessione della Palazzina
Direrione nal 2018;

— £€291.666 per il rilascio del fondo costituito nel 2008 per la rivalutazions di beni immobili svatutati nel
corso dellesercizio ed €4.430 per ammortameanto di tali beni,

Le imposte differite sono state calcolate secondo i criterio delialiocazione globale, tenendo canto
dellammontare curnulativo di tutte le differenze temporanes, sulla base delle aliquote medie altese in vigore
nel momente in cui tali differenze temporanece si riverseranno sulla base dellaliquota effettiva dell'ultimo
esercizio.

Informativa sugli steumenti finanziari

Linformativa sui rischi finanziarl ex IFRS 7 comprende l'analisi di: rischio di mercato; rischio di credita; e,
rischic di liquidita.

Per quante concerne lMNanalisi dell'ageing dei crediti e dei debiti sl rirvia a quanto gia delte con riferimento ai
crediti commerciali {nota 5) e ai debiti (note 15, 16, 17 e 18},

Risehio di mercato: La societa, considerato il core business che svolge, non & esposta al rischlo di variazioni
di tassi di cambio essendo in sostanza lutta la sua attivitd denominata nella valuta di conto, con eccezioni
assolullamente non signilicative.

La societa in refazione al rischio derivante dallescillazione dei tassi d'interesse non ha eitenuto di doversi
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garantire, mediante la stipula di strumenti finanziari derivati.

In relazione al rischio di prezzo, la Socield non ha rilevato paricolart rischi di rialzo del costo del prodoti
adollati per lo svolgimento dell'attivita,

Rischio di credity. La sodista ha unz significativa concentrazione del rischio di credite in capo ad alcuni
debitorl, in particolare affittuari delle aziende o dei rami d'azienda di proprieta della societd o conduttori del
beni concessi in locazione,

S & risolta la posizione del ramo d'azienda “Lido delle Panteraie®, la cui crisi era drammaticamente esplosa
nel corso del 20156 per concludersi con il falimento della societd affituaria il 17.1.2018. il Lido & stato, quindi,
dato in affitto nal corso del 2019 con decorrenza contratto a partire dal 1° aprite 2020. Allra posizione che
merita di essere menzionata & guella inerente il credito vantato versd fa Societd Baby Paradise sas di
Elizabeth maria Ramirez & C. che & ligvitato notevelmente. Nel 2020 s Terme di Montecatini spa hanno
notificato alla societa affituaria ricorso ex art 447-bis cpe con contestuale domanda ex art. 700 cpe chisdendo
in via caulglare la restiluzions dell'azienda minigoli ed ha insislito per ctienere |a risoluzione del contratto, la
liberazione del complessc immobiliare, la restituzione delfazienda ed it pagamento dei canoni insoluti pari ad
€81.229 (a cui si sommano €45.096 portati dal decreto ingiuntive n, 1.944 del 17 giugno 2017 non opposto e
quindi definitive) nonché il risarcimento danni pari a €20.000,

Sono state dunque oggetto di svalutazione individuale le posizioni per le quall sussista unoggetliva
condizione di parziale o totale inesigibilita, determinata anche in previsione futura, A fronte di crediti cha non
sono oggetto di svalutazione individuale vengono stanziatl dei fondi su base collefliva, tenulo conle
dell'esparienza storica & dei dati stalisticl.

Non si rilevano garan;ﬂe accessorie ottenute {quali pegni, ipoteche o fidejussioni, ete.) né allr strumenti di

sostanziale garanzia attenuli {per esemplo, la canalizzazione di pagameanti da parie del debitore).

Rischio di fquidita: Altraverso la generazione di ricavi, la disponibilita di idonee linse di credite, Ia societd
ritiene di avere accesso a fondi sufficienti per far fronte al soddisfaciments dei fabhisogni finanziari correnti
attuali. Peraltro, come gia indicato nel corso dall'esercizio, le Terme hanno ottenuto pil 8milieni di suro di
antrate monetarie.

Alfro discarso concerne if debito di lunga data generato con le banche. La Societd mantiens alti debiti nel
confronti delle banche e di obbligazionisti, come risultante dai dati contabili riportati nel bilancio d'esercizio.
Tale posizione & oggstie di rimodulazione con il pool di banche.

el carso det 2018 si sone generati circa €605mila di intsressi passivi contrattuali non corrispost, riferiti al
finanziamento in pool delle banche e sono stati comunicati | gia commentati onerl finanziari di mora
ammontanti sulla base della cormunicaziona della banca ad oltre €2rallion|,

La Societd sta frontegglando i rischi di liquiditd per mezzo del piano posto in essere e di cui si & dalo
infarmazione in quesla Relazione.

Si deve, geraliro, considerare che & stata definita nel corso dell'eserclzio Facquisizione di un fabbricato di
Montecatini Terme sito in Viale Disz e posseduto sine al 2016 per tramite di un contralto di leasing
immobitiare. Lacquisizione del fabbricato per £620.000 pit spese legali @ stalo reso possibile grazie glle
liquidita generate nel corso dell'esercizio 2017 e sopratiulio 2018,

A conclusione dellanalisi sugli strumenli finanziari, si riporta una sintesi taballare delle passivita finanziarie da
atlivita finanziarie:

1° gennaio 2018 Interessi ed cneri | Pagamank 31 dicambre 2019

finanzlani effetival .
Finanziament 24 285981 24 871.224
banche I - -
Finanziamentl terzi a872.000 40.500 1.012.500
{obbligazioniy -
Debili leaging 836,440 - g
Tolale passivita da 26.094.421 - 25881724
atlivits finanziarie §
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Operazionl con parti correlate

Le parti correlate comprendono principalments, oitre gll amministratori e i sindaci, la Regione Toscana, ahte
che esercita la direzione e coordinamento della Societd, la Socista Gestioni Termali Complementari S.r.l. e, in
yualita di azienda sottoposta a cantrolio comune, ta Azienda USL Toscana Genlro,

| compensi di amministratori e sindaci per |'esercizio 2049 sono di sequite dettagliati:

: . [y .
Amministratore  Sindagi

Compensi 21,934 [13.000

La Societd ha ricevulo un finanziamento da parle delta Regione ancora da rimborsare per €184,.000. Non sono
vantanti craditi.

Con la controliata Societd Gestioni Termali Complementari S.rl. sono maturati €1.000 di costi inerenti &
aavigi amministrativi non ancora corrlsposti alla data di riferimento del bilancio.

Alla data di riferimento del hilancio, 1a Societd vanta un credito verse la Azienda USL Toscana Centro di
€252 971,

| ricavi derivanti dalle prestazioni termall offerte alla suddetta Azienda ammontano come gia rilevato a
£1.308.960, mentrs | costi risultano part 8 €2.769, da riferirsi ad analisi delle acgue,

Uitericr dettagli in merito ai rapporti con sltre realts del gruppo sono inserit nella Refazione sulla gestione.

Informazioni sulle societd o enti che esercitano attivith di direziene e
coordinamento - art, 2497 bis del Codice Civile

La societd risulta essere soggetta alfattivith di direzione e coordinamento da parte del socio Regione Toscang
i cui dati essenziali dellultimo bitancio da riporfarsi, traltandost di ente pubblics, sorto riapilegati in un'apposita
sezione del sito Istituzionals, (hitp:ifregione tescana it).

Si riporia di seguile in linea con il disposto dell'art 2497-bis, co.4, oo, un prospelle riepilogativo dei dati
essenziali dell'ultima rendicanto generale par 'esercizia finanziario 2047 approvato dells Regione Tescana. Si
ricorda che 1a Regione Toscana predispone Il proprio rendiconto generale ai sensi dearticolo 63, co. 2, del
d.lgs 118/2011 recante "Disposizioni In materia di armonizzazione dei sistemi contablli e degli schemi di
bitancio delle Regioni, degli enti lacali & del lore organismi, a norma degll articeli 1 e 2 della legge 5 maggio
2009, n. 427, 1] citalo rendiconto & comprensivo del conto del bilancio, del conlo economico & dello staln
palrimantale.

REGIONE TOSCANA
DATI ESSENZIALY DEL RENDICONTO GENERALE 2018

STATO PATRIMONIALE — ATTIVC _
2013 2017
IMMOBILIZZAZIONI 7 o ,
fmmobilizzazioni immateriali o 35.117.008 | 33.801.656
Immobilizzazioni matesiali . i 863.811.863 _BO7.267.167
Immobiliz zazion! finanziarie o 440,905 376 453.746.177
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] e Totale immobllizzazioni 1.294.915.000 |
ATTIVO CIRCOLANTE T -
Rinanenze 31.885
Credit - 5.738.245.665
Alivita finanziarie che Ao costituiscono immobilizzi .0
Disponibilia fiquide 280,450,504
Totale attivo circolants 6.027.728.373

E RISCONTI

Totale ratei e risconti L 1,§41
6.792.531.152 7.322.695,315

TOTALE ATTIVO
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO _=

PATRIMONIO NETTQ

h

patrimonio natte | “L712.301.813

FONDI PER RISCHI ED ONER] o
N . Totale Fondi risehl ed oner 23.716.658 41.936.226
JRATTAMENTO DI FINE RAPPORTG | o
Totale TFR 0 0

Tolalodebiti | _ 7.555.084.731 | 5.670.045.0%

| RATEI E RISCONT] ) i
] otale ratel e risconti 926,081,576 | £40.598.748

T
TOTALE PASSIVO 6.792.531.152 | 7,322.695.315

CONTQO ECONOMICO e
COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 9.568.665.807 8.274.763.271

COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 9.194.491.425
OIFFERENZA  TRA  COMP.POSITIVI NEGATIVI pi
GESTIONE
PROVENTI E ONERI FINANZIAR]
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTVITA FINANZIARIE
_PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

8.972.588.607 |
—— 2l e 208007

45.115.545
279.534.213
11,776,963
267.757.254

RISULTATO ’ESERCIZIO _ 570.845.922

Contributi pubblici

Si rifeva, al fin| della legge 12472017 "Legge annvate per il mercato e |a concorrenza®, in ultimo novellata gal ol
3412019 corwvertite neljs legge 5812019, che o Societa ha ricevulo nel Cors0 dall'esarcizio 2019 g enti pubdic
oda aliro ente 5 questi equiparati i seguenti conlribuli:

data incasso_importo
03/05/2019 651.971

Tipologia

ente erogante HOI0g
fncassc_contr.c.r:apitale ex art. 36 d.Igs 42

MIBACT
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Copertura della perdita

Conformemeante a guanio previsto dall'art. 2384 bis del Codice Civile, si propone la coperura defla perdila
d'esercizio mediante imputazione alle Altre riserve per €364.639, alla riserva FTA (poi, da ricostiluire negh
esercizi successivi per limporlo non liberate dalla riduzione del valore deghi immobili} per €2.673.807 e alla
riserva logale per €1.089.395, poi da costituire entro | termini di legge negli esercizi successivi. La quota delia
perdita che eccede le riserve pari @ €1.846.577 intacca il capitale sociale. 51 propone di coprire la perdita
altraverso una congrua riduziong del capitale soclale,

tMontecatini Terme, § maggio 2020
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